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La Argentina orgánica  
En el universo de la Argentina orgánica conviven en forma armónica 
el campo y la ciudad. En el país, el movimiento orgánico crece en 
forma lenta pero continua. Aunque los que producen alimentos 
orgánicos saben que falta un largo camino por recorrer. Insisten 
en que falta tomar conciencia con respecto a la importancia del 
cuidado del medio ambiente y con respecto a una alimentación 
saludable. Ellos se muestran convencidos de sus creencias 
(como si profesaran una religión) y parte de su filosofía consiste 
en difundir la producción y consumo de productos orgánicos. 
Hoy, la mayoría de lo que se produce en el país termina en el 
exterior, especialmente en Europa. Hace unos años que el primer 
mundo consume y demanda orgánicos y Argentina es uno de 
los principales productores de aromáticas, hortalizas, legumbres, 
frutales, cereales y oleaginosas.

Fuente: El Federal (27/05/10) 

Carnes alternativas y modelos 
productivos  
Lo que en la Argentina consideramos carnes alternativas, en 
la mayoría de los países del mundo son las carnes de consumo 
principal. De estas “carnes alternativas” las más importantes son 
la porcina y la aviar, de la cuales, a su vez, la fundamental es el 
pollo. Si bien la producción ovina es importante, lo es más por la 
lana que por la carne, por lo que su consumo se encuentra bastante 
alejado de lo que es el consumo de las tres carnes principales. Otro 
tipo de carnes, generalmente de animales menores como conejos, 
liebres, nutrias, carpinchos, llamas y camélidos en general, u otras 
aves como patos, pavos, ñandúes, codornices, son muy poco 
significativas en producción y consumo y deben ser consideradas 
como nichos o producciones especiales.

Fuente: Buenos Aires Económico (16/05/10) 

Destacan el buen momento por el que 
pasa la ganadería  
Durante las jornadas técnicas realizadas entre el 7 y 8 de mayo 
por el Instituto de Tecnología Agropecuaria (INTA) y el Instituto de 
Promoción de la Carne Vacuna Argentina (IPCVA), en la localidad 
de Balcarce, provincia de Buenos Aires, distintos especialistas 
destacaron el buen momento que atraviesa el sector ganadero 
luego de una grave sequía que determinó la alta liquidación de 
cabezas. El coordinador nacional de carnes del INTA, Daniel Rearte, 
adelantó durante su exposición que se acerca el final del período de 

liquidación de stock ya que “la situación estaría revirtiéndose. Hoy 
los precios de la hacienda están en sus máximos valores, lo que 
mejoraría sustancialmente la competitividad del sector”. También 
el presidente del IPCVA, Dardo Chiesa, sostuvo que “el mercado 
argentino se muestra muy firme y ha convalidado un nuevo umbral 
de cotizaciones”.

Fuente: Buenos Aires Económico (11/05/10) 

Carne: se espera ingreso a China  
La carne argentina continúa esperando para entrar en el gigante 
asiático pese a que sus productores cumplen ya todos los requisitos 
para exportar, mientras que la venta uruguaya crece, según fuentes 
de ambos países sudamericanos. Los productores esperaban 
recibir los permisos el año pasado, pero las negociaciones entre 
ambos Gobiernos han retrasado la apertura del mercado, por lo que 
la Argentina volvió a participar este año en la feria de alimentación 
más grande de Asia, SIAL, en Shanghái, sin poder vender sus
productos. “Creemos que estamos en condiciones, tanto 
sanitarias como legales, para la reapertura”, dijo el director general 
del Instituto de Promoción de la Carne Vacuna Argentina (IPCVA), 
Carlos Alberto Vuegen, que se mostró confiado en que el mercado 
se abra por fin este año. 

Fuente: Ámbito Financiero (26/05/10)



12

Marcha hacia un consumo más sofisticado y de exportación
El año pasado, los productores de vino de la Argentina vieron cómo se redujeron la producción y la demanda global y cómo volvió a 
contraerse el consumo per cápita en el país. Además, las principales provincias productoras sufrieron heladas que provocaron una 
caída considerable en la cosecha. Desde hace tiempo, los costos van a un ritmo mayor que los precios. Y todo en un sector de mucha 
competencia en el que algunos ven, incluso, una diversificación excesiva de la oferta. Sin embargo, el análisis de lo que pasó no es 
negativo y los pronósticos siguen siendo promisorios.

Fuente: Mercado (28/05/10)

Fuente: ConsumerCurrents 7. Issues that are driving consumer organizations worldwide. KPMG International.

Informe de KPMG

Evaluación de precio / resultados y justificación por alto precio para marcas de lujo.

Principiantes

Veteranos

Población total

Precio / resultados:
acuerdo con la afirmación “La relación precio-resultado es mejor, en porcentaje, en las marcas de lujo”.

Alto precio: 
acuerdo con la afirmación “El alto precio en las marcas de lujos está justificado en oposición a las marcas 
que no son de lujo, en porcentaje”.
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El 33% de los celulares en circulación 
ya permite el acceso a Internet  
En los últimos cinco años, el uso de las tecnologías para consumo 
personal se ha incrementado de manera exponencial y, en la 
actualidad, son pocos los que todavía no se sumaron a la movida. 
De 2004 a 2009, el uso del celular se incrementó en 51 puntos, 
pasando de un 31% al 82%, la población que posee un teléfono 
móvil, según un informe difundido por la central de medios ‘epm 
Gustavo Quiroga’. De ellos, sólo un 2% del total lo posee por 
motivos de negocios.  

Fuente: El Cronista (25/05/10)

En el país del alto consumo digital, el 
desafío es la democratización del uso 
de la tecnología
En la era de internet y la proliferación de dispositivos electrónicos, 
los argentinos se sumergen en la web y se vuelcan masivamente 
al consumo. El crecimiento de esta tendencia tuvo una aceleración 
vertiginosa en los últimos cinco años. Pero la posibilidad de 
que todos los habitantes puedan disfrutar los beneficios de una 
conexión a internet de banda ancha, es una asignatura pendiente. 
Sobre todo, teniendo en cuenta que el acceso a una computadora 
aún está lejos para una buena porción de los argentinos, pese 
a que se estima que este año el mercado alcanzará a las 2,5 
millones de unidades en todo el país. El desafío, entonces, es 
la democratización del uso de la tecnología, según concuerdan 
referentes de las principales empresas del sector.

Fuente: El Cronista (20/05/10) 

Ahora los bancos también ofrecen la 
opción de pagar a través del celular:
En sus inicios, los teléfonos celulares estaban englobados bajo el 
rótulo de objetos de deseo, productos vinculados con el lujo que 
habían sido pensados para un público exclusivo. Sin embargo, con 
el tiempo esos dispositivos se convirtieron en herramientas de uso 
masivo: hoy en día, en la Argentina existe más de un celular por 
persona. Es por eso que las empresas no se cansan de encontrar 
nuevas aplicaciones para las que usar los móviles. De hecho, ahora 
son los bancos los que han comenzado a incorporar a los celulares 
como un medio de pago alternativo a la tarjeta de crédito o al 
efectivo. 

Fuente: El Cronista (19/05/10) 

La tecnología que usan las empresas  
El escenario de crisis, que hace un año todavía resonaba en 
las respuestas de los CIO, este año parece haberse atenuado. 
Mientras que, en 2009, los responsables de IT señalaban que, en 
promedio, los presupuestos del área aumentarían un 24%, este 
año la suba del gasto del área de tecnología informática promedia 
el 45,6%. En cuanto a cómo se reparte el gasto de IT, nuevamente 
los salarios se llevan la mayor parte con algo más del 27% de la 
inversión, seguidos por la inversión en hardware, consultoría y 
software, en ese orden. El avance del outsourcing se refleja en 
que la proporción de empresas que recurren a la tercerización de 
servicios de IT creció de 38 a 47%. 

Fuente: El Cronista (18/05/10) 

Ya hay casi 37 millones de líneas de 
celulares en uso  
Más allá de las siderales cifras que maneja el Indec y las 
declaraciones de las operadoras que contabilizan las líneas no 
activas, un reciente informe privado muestra que en la Argentina 
hay 36,8 millones de celulares en servicio, mucho menos de los 50 
millones que mencionan las estadísticas oficiales. Este volumen, 
crecerá a 38,5 millones este año. El mercado crecerá junto con 
la cantidad de líneas la facturación de 17.380 millones de pesos 
registrada el año pasado. Ese monto incluye el abono pagado por 
el usuario sin IVA y exceptúa los cargos por CPP, trunking o los 
gastos en equipos.

Fuente: La Nación (12/05/10) 
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“La segunda década digital, caracterizada por una gran penetración 
de los dispositivos móviles e Internet, ha incrementado 
significativamente el número de potenciales clientes online. 
Esto no sólo la hace más tentadora para las empresas porque 
el share es mayor, sino también brinda grandes posibilidades de 
personalización de los productos y servicios basada en los hábitos 
de los clientes finales”.

INFORME DE KPMG

Fuente: Networked Advertising. Growing revenue in a 

highly fragmented business. KPMG International.

Diego Medone
Director Regional 
de Marketing & 
Comunicaciones 
KPMG Latinoamérica

Gastos de publicidad online en EE.UU. 2007-2013 (billones de US$)
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Las concesionarias siguen 
incrementando los pedidos a las 
terminales automotrices
Si bien, históricamente, el mes del Mundial frena la demanda de 
automóviles en el país, lejos de detenerse, para junio y julio las 
automotrices están aumentando sus pedidos de abastecimientos 
a sus fábricas e incrementan sus envíos a las concesionarias. 
“Este mes hicimos un pedido de 7.200 vehículos en total para 
vender en junio, mientras que en abril habíamos pedido 5.500 
autos”, manifestó Alejandro Reggi, director comercial de Renault 
en la Argentina, para granear y confirmar las expectativas de la 
compañía para una industria local que, se estima, este año será 
récord, pero que “nadie duda tendrá un piso de 600.000 autos”.

Fuente: Buenos Aires Económico (28/05/10) 

Los autos del futuro  
“El futuro tiene muchos nombres. Para los débiles es lo inalcanzable. 
Para los temerosos, lo desconocido. Para los valientes es la 
oportunidad”, afirmó el novelista francés Víctor Hugo. Y cuando de 
autos se trata el proverbio parece tener especial sentido. Por ello, 
este listado -elaborado por Forbes- reúne los coches que serán 
protagonistas en la próxima década. Diseño innovador, motores 
eléctricos y capacidad de personalización, son las características 
más distintivas. Aunque en su mayoría todavía son prototipos, 
muchos ya tienen fecha para ser producidos en serie: es decir, para 
pasar de ser inalcanzables a verdadera oportunidad.

Fuente: El Cronista (27/05/10)

El mercado automotriz de Brasil 
registra una vigorosa expansión  
A medida que la industria automotriz mundial busca recuperarse 
tras la profunda crisis, hay compañías del sector que están ganando 
grandes sumas en Brasil. Y casi todas están expandiendo sus 
operaciones allí. Si bien el próspero mercado chino sigue siendo 
el campo de batalla más competitivo para el sector, Brasil ofrece 
mejores márgenes porque las automotrices internacionales no 
están obligadas a producir autos a través de joint ventures y, por lo 
tanto, no tienen que compartir ganancias con sus socios.

Fuente: El Cronista (25/05/10) 

La industria automotriz se vuelca 
hacia los modelos más chicos  
Esta tendencia hacia los vehículos más compactos comenzó varios 
años antes de que empezaran a subir los precios del combustible, 
antes del último ajuste en la economía de EE.UU. y también 
antes de que los estándares en cuanto al nivel de emanaciones 
se hicieran más estrictos. Pipas señaló como factor importante el 
impacto del envejecimiento de la generación del boom demográfico 
de posguerra. “Esta es una generación integrada por gente que 
se está quedando con el nido vacío y compra autos más chicos. 
La mayor parte de estas personas ya no necesitará vehículos tan 
grandes como los que usaba en los ochenta y los noventa”, explicó 
el experto.

Fuente: El Cronista (17/05/10) 

El Gobierno ofrecerá créditos a 
automotrices  
Los ministros de Industria y Turismo, Débora Giorgi, y de Economía, 
Amado Boudou, ofrecieron ayer a terminales automotrices líneas de 
financiamiento, a través de bancos oficiales, con el fin de adelantar 
proyectos de inversión. La propuesta fue realizada durante un 
encuentro de ambos ministros con titulares de las terminales 
automotrices Scania, Volkswagen, Ford, Fiat, Peugeot, Mercedes 
Benz, Renault, General Motors, Iveco y Toyota. El gobierno explicó 
a los empresarios que buscan potenciar las distintas alternativas de 
financiamiento para hacer efectivos esos proyectos de inversión.

Fuente: Buenos Aires Económico (07/05/10) 
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¿Espera que los fabricantes aumenten sus inversiones en los próximos dos años?

Las expectativas de crecimiento de las inversiones de los OEM (fabricantes de equipos originales) caen en cada año.• 

Las expectativas de crecimiento de las inversiones en innovación permanecen altas.• 

Informe de KPMG

El nuevo boom de los autos 
Entre enero y abril, se produjeron 181.497 vehículos, 66,8% más que en el cuatrimestre inicial de 2009, difundió la Asociación de 
Fábricas de Automotores (Adefa). Con estas cifras, el presidente de la entidad, César Ramírez Rojas, proyecta un volumen anual de 
680.000 unidades, aunque en el sector son varias las voces que auguran una perforación del techo de 700.000. Hasta ahora, el récord 
correspondió a 2008 –también hito en ventas, con 612.000 patentamientos–, cuando se fabricaron 597.000 autos en el país. Los números 
sitúan a las terminales locales en la pole para encarar una nueva ola de inversiones, después de los US$ 2.500 millones desembolsados 
entre 2004 y 2009. 

Fuente: El Cronista (07/05/10) 

Nuevas plantas Nuevos modelos-
productos

Nuevas 
tecnologías

Marketing y
Publicidad

Logística y 
distribución

Fuente: KPMG’s Global Auto 

Executive Survey 2010. Industry 

Concerns and Expectations to 2014. 

KPMG International.
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Panorama Económico
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Dependencia externa: los necesarios 
vínculos con el exterior  

En 2009, la balanza de pagos arrojó un superávit comercial de 
US$ 18.621 millones, lo que implica que el país exportó más de 
lo que importó de afuera. De las 200 empresas que más facturan 
en la Argentina, 128 están en manos extranjeras. Mientras que la 
inversión externa directa del último año representó sólo el 7,7% 
del total de inversiones. Con respecto a la deuda, actualmente el 
34% está en manos del Estado; el resto se divide entre tenedores 
locales y extranjeros. 

Fuente: La Nación (30/05/10) 

¿Habrá más inflación o deflación?  

El estallido de la burbuja de la deuda en las economías desarrolladas 
plantea un desafío para sus policymakers y un gran interrogante a 
los inversores: ¿El mundo industrializado va a un escenario de más 
inflación o de deflación? Como era de esperarse, las opiniones están 
divididas. En el campo deflacionista se destaca Paul Krugman; en 
el inflacionista, el economista Martin Feldstein y el historiador Niall 
Ferguson, ambos de Harvard. La tentación es tratar de contestar 
esta pregunta basándose en la teoría cuantitativa del dinero. Si nos 
basáramos en ella, Estados Unidos hoy estaría experimentando 
mucha más inflación que un 2,2% anual. En el contexto actual son 
más aplicables otras teorías que resaltan la importancia del déficit y 
el nivel de deuda pública en la determinación del nivel de precios. 

Fuente: Ámbito Financiero (28/05/10)

Advierten sobre el peligro de la inflación 
y el atraso cambiario  

En un debate académico, los especialistas coincidieron en indicar 
que la inflación “está muy por encima de las cifras oficiales”. De 
inmediato, afirmaron que la imposibilidad de precisar esa cifra 
acelera la expectativa de aumento de los precios. Ferrer admitió 
que la inflación “es del 20 por ciento”, una estimación similar a la 
de los otros panelistas, bastante arriba del 8% informado por el 
Instituto Nacional de Estadística y Censos (Indec). Director de la 
petrolera oficial Enarsa y en Siderar por el Estado, señaló que “en 
parte, la inflación surge por la falta de confianza de las estadísticas 
oficiales”.

Fuente: La Nación (27/05/10) 

El campo impulsó un alza del 14,6% 
en la inversión  

La demanda de maquinaria y equipos, impulsada sobre todo 
por la supercosecha de granos de este año, y algunas industrias 
metalúrgicas como la automotriz son los dos principales motores 
de la recuperación. El mayor aumento de la inversión, que según 
el informe de Ferreres en abril alcanzó un volumen total de US$ 
5927 millones, se dio en los equipos importados, con un aumento 
del 32,8%, y en los equipos nacionales, con el 25,4%. Fue más 
discreto el repunte en la construcción, del 5,9%, pero sumó el 
séptimo mes consecutivo de crecimiento.

Fuente: La Nación (27/05/10) 

En abril aumentó la oferta de empleo  

La oferta de empleo por avisos en los diarios nacionales aumentó 
1,72 por ciento en abril con respecto a marzo, según el Indice de 
Tendencia de Demanda Laboral Publicada (Itdlp). De acuerdo con 
el indicador elaborado por la Federación Argentina de Empresas 
de Trabajo Temporario (Faett), la evolución interanual mostró en 
abril una recuperación de la demanda aún mayor, siendo del 69 por 
ciento en relación al mismo mes de 2009. Los rubros que tuvieron 
resultado positivo fueron los de administración, con un aumento 
de 16,57 por ciento, y comercial, con 8,45. En tanto, el segmento 
de profesionales retrocedió 5,17 por ciento, junto con técnicos, con 
2,40, y servicios, con 1,81.  

Fuente: La Nación (26/05/10) 

Escepticismo de analistas financieros  

Luego de la euforia previa, llegó el baldazo de agua fría por el 
resultado preliminar del canje, y por eso los analistas financieros 
creen que los bonos de la Argentina no tienen demasiado margen 
para subir en las próximas semanas. Consultados por La Nación, la 
mayoría de los economistas consultados afirmaron que es posible 
que se alcance la adhesión del 60% prometida por el ministro de 
Economía, Amado Boudou. Sin embargo, dado que la expectativa 
previa era mucho más optimista, afirman que ese resultado ya no 
permitirá disminuir demasiado la baja de interés que pagan los 
bonos argentinos y, por lo tanto, tampoco facilitaría el regreso del 
país al mercado internacional de capitales.

Fuente: La Nación (21/05/10) 
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El consumo fracciona a la economía  

La actividad económica continúa creciendo, pivoteando en el 
aumento del consumo de los hogares. Desde el inicio de 2010 se 
sumó también la inversión al proceso de crecimiento, luego de 
contraerse durante el 2009. Para el segundo semestre de 2010 
se prevé que continúe la expansión del PIB aún por encima de lo 
esperado, siempre y cuando la economía del Brasil no sufra una 
contracción.

Fuente: Buenos Aires Económico (16/05/10) 

Fuerte caída de la inversión externa el 
año pasado  

La Argentina sufrió una caída del 50 por ciento en el flujo de inversión 
extranjera directa (IED) en 2009 respecto del año anterior, según 
un informe realizado por la Comisión Económica para América 
Latina y el Caribe (CEPAL). De esta manera, Argentina se posicionó 
como el tercer país de América del Sur que más desinversión tuvo. 
El primer puesto lo ocupó Venezuela, que tuvo una diferencia 
de 990 por ciento respecto de 2008, como consecuencia de las 
nacionalizaciones efectuadas en 2009. Ecuador siguió la lista 
con una baja de 69 por ciento. El único país de América del Sur 
que arrojó un balance positivo, con una suba de 69 por ciento, 
interanual, fue Paraguay.

Fuente: La Nación (06/05/10) 
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