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Mercados de Consumo

Sube la producción agroindustrial  
La producción agroindustrial en la Argentina registró durante el 
año pasado un crecimiento acumulado interanual de 1,2% en 
relación con el mismo período del año anterior. Por otra parte, la 
comparación entre diciembre pasado y el mismo mes de 2008 
arrojó una caída de 10,3%. Las ramas con mayor variación positiva 
en la comparación entre 2008 y 2009 fueron la faena de Carnes, 
con un crecimiento del 8,6%, los artículos de panadería, que 
registraron un incremento del 5,8%, los cigarrillos, con una suba 
del 1,1% y los lácteos, también con un aumento del 1,1%. En el 
otro extremo, tres son las ramas de producción que presentaron 
un desempeño interanual negativo: los aceites y subproductos, 
que mostraron una caída del 0,7%, las bebidas, con una baja del 

3% y la pasta celulósica, que cayó un 11,1%.

Fuente: Fortuna (27/02/10) 

Los alimentos argentinos salen a 
vender al mundo  
Argentina estará presente este año en varias ferias internacionales 
dedicadas a los alimentos. La primera asistencia ya se concretó en 
Biofach, en Alemania, enfocada a productos biológicos, desde la 
producción y certificación hasta la transformación y comercialización. 
La próxima parada es Japón, del 2 al 5 de marzo, en Foodex, donde 
se ofrecerán actualizaciones acerca de alimentos y bebidas. Es la 
feria más grande no sólo en la región asiática sino en el círculo del 
Pacífico, y la tercera más grande del mundo. Constituye el primer 

paso para el ingreso al mercado asiático.

Fuente: El Cronista (24/02/10) 

“Es de esperar que el aumento de 
precios de alimentos y bebidas se 
mantenga.  Las negociaciones salariales 
y el aumento de otros insumos 
empujarán el traslado de esos mayores 
costos a los precios.  En ese escenario, 
los sectores de mayores ingresos 
continuarán demandando, teniendo un 
efecto negativo en el consumo de los 
sectores de menores ingresos”.  

Guillermo Calciati
Socio de Auditoría
KPMG en Argentina

El alza de precios comienza a frenar el 
consumo de alimentos  
Los productores de alimentos y las cámaras que nuclean a los 
supermercados de origen chino -prácticamente dos extremos 
de la cadena comercial de alimentos y bebidas- vendieron 
menos unidades durante enero y los primeros días de este 
mes, en comparación al mismo período de 2009. En el caso de 
los industriales agrupados en la Corporación de Productores de 
Alimentos (Copal), su conclusión es que el freno al consumo hoy 
está exclusivamente asociado a la inflación. “Hace un año había un 
pánico generalizado por la crisis financiera internacional. Pero ahora 
es claro que el bolsillo de la gente tocó un tope”, dijo a Clarín uno de 

los principales referentes de esa agrupación empresaria.

Fuente: Clarín (18/02/10) 
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“Las compañías de bienes de consumo de todo el mundo 
pierden una importante cantidad de ingresos debido a la 
pérdida o disminución del stock. Sin embargo, raramente 
atacan el origen de esta disminución, en parte porque no 
son plenamente concientes de que el problema puede 
derivar en gran medida de la deficiencia de sus propios 
procesos. Esta es la principal conclusión a la que arribó un 
estudio general sobre disminución de ingresos publicado 
recientemente por KPMG International.”

Informe de KPMG - 
Porcentaje en gasto 
del consumidor

Fuente: ConsumerCurrents 07. Issues that are driving consumer 
organizations worldwide. KPMG International.

Producción de carne récord en 2009  
La producción de carne argentina creció 10,4% en 2009 con 
respecto al año anterior, y llegó al nivel récord de 3,54 millones de 
toneladas, informó la Cámara de la Industria y Comercio de Carnes 
y Derivados (Ciccra). Sin embargo, el panorama no es tan alentador 
para el 2010, cuando el país –uno de los mayores exportadores 
mundiales de carne– sufrirá las consecuencias de la reducción de 
su rodeo, señaló el informe mensual de la entidad que nuclea a 
empresas del sector. La caída del stock ganadero obedece, según 
los expertos, a una extensa sequía y al elevado ritmo de faena de 

los últimos años, por precios deprimidos y la posterior sequía.

Fuente: El Cronista (04/02/10) 

El valor de desarrollar políticas dirigidas 
a fomentar la exportación de alimentos 
El año pasado no fue fácil para el comercio internacional. La crisis 
económica que se desencadenó en 2008 despertó temores y 
favoreció políticas tendientes a reducir los lazos comerciales. 
A pesar de esa coyuntura, la Argentina mostró una solidez que 
le permitió sortear las consecuencias más importantes. A ello le 
sumó una fuerte política de apoyo y estímulo a las exportaciones 
de agroalimentos, en especial en aquellas cadenas que implican 
una mayor apuesta al valor agregado y que involucran a pequeñas 

y medianas empresas. 

Fuente: Buenos Aires Económico (02/02/10) 
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Información, 
Comunicación y 
Entretenimiento

Subidos al tren de los celulares  
El crecimiento registrado por la telefonía (+22,2% anual) más 
que compensó la caída del resto de los segmentos. Este bloque 
tuvo como protagonista a la telefonía celular, que por séptimo año 
consecutivo tuvo una performance superlativa. La cantidad de 
celulares activos alcanzó a 50 millones (+8,4% anual), las llamadas 
realizadas desde celulares se incrementaron 30% y los mensajes 
de texto enviados, 28%. Si excluimos la evolución de los celulares 
del segmento telefonía, observamos que el crecimiento no fue 
para nada despreciable (+12,6%). Este último se apoyó en el 

crecimiento de las llamadas interurbanas (+14,4%).

Fuente: Mercado (26/02/10) 

Eficiencia tecnológica  
La Argentina se ubicó en el cuarto lugar del ranking de economías 
“orientadas a la eficiencia”, en lo que respecta a la evolución de 
indicadores de capacidad tecnológica y al uso de tecnología de 
las comunicaciones, según el informe “Connectivity Scorecard”, 
realizado por Nokia Siemens Networks. Los primeros tres lugares 

los ocuparon Malasia, Sudáfrica y Chile.  

Fuente: La Nación (15/02/10) 

Se recupera el mercado global de 
telefonía móvil  
El Congreso Mundial de Telefonía Móvil abrió hoy sus puertas, 
precisamente en un momento en que la industria comienza a salir 
de un período difícil. Sucede que la demanda mundial de celulares 
había estado cayendo sin interrupciones desde el tercer trimestre 
de 2008, cuando estalló la crisis financiera, según la firma de estudio 
de mercados Strategy Analytics. Pero en los últimos tres meses de 
2009 las ventas comenzaron a crecer llegando a alcanzar un 10% 

más, “lo que marca el final del año de recesión de la industria”, dijo 

la consultora especializada.

Fuente: Buenos Aires Económico (15/02/10) 

Una generación interactiva  
Según una encuesta realizada por Telefónica en América latina, 
el 63% de los chicos navega por la Red. En la Argentina, cinco 
de cada diez hacen la tarea mientras miran televisión  Así, “todas 
las previsiones indican que el ocio y el entretenimiento serán uno 
de los campos con mayor crecimiento mundial en los próximos 
años. De forma quizá silenciosa, una generación provoca parte 
de estas tendencias: el adolescente en muchos casos, niños- 
está consiguiendo equiparse para responder a sus necesidades 

interactivas.”

Fuente: La Nación (25/02/10) 

Los teléfonos inteligentes llevan 
Internet a todos lados  
Alrededor de 1,5 millones de argentinos tienen un celular que 
les permite estar online en cualquier punto del país en el que se 
encuentren durante las 24 horas. Eso sí, esto sucede sólo donde 
existe cobertura. Cuando se observa a alguien navegando en 
Internet en la calle o en un bar sin Wi-Fi esa persona está conectada 

a la Web vía un plan de datos celular. 

Fuente: La Nación (14/02/10) 
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Informe de KPMG International

Fuente de la pérdida de ingresos en empresas de 
telecomunicaciones

Fuente: Revenue Assurance in Telecommunications. KPMG International
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Principales fuentes de la pérdida de ingresos

Desarrollo de nuevos productos y 
configuración de la tarifa

Deficiente integración del sistema desde 
MSC-IN-Sistema de Mediación 

Problemas de generación del archivo CDR 
en MSCs/datos de utilización erróneos

Fallas en la carga de la red 
Intelligent Network 

Errores en los sistemas de 
facturación minorista

Pagos de socios de interconexión 

Pagos de socios de servicios de 
valor agregado

Gestión de créditos

Fraudes (internos o externos)

Acuerdos de Roaming

Importantes cambios de configuración en 
alguno de los elementos de la red

“El método de revenue assurance se implementa en las 
empresas de telecomunicaciones para mejorar los resultados 
financieros de la empresa a través de la eliminación de errores 
en el procesamiento de datos transaccionales, detectar las 
causas de las fugas en los ingresos y recuperar estas pérdidas 
para optimizar el nivel de ingresos de la compañía”.

Diego Medone
Director Regional de 
Marketing & Comunicaciones 
KPMG Latinoamérica

15



automotriz
Sector Automotriz Sector Automotriz Sector Automotriz Sector Automotriz Sector Automotriz Sector Automotriz Sector Automotriz Sector Automotriz

 I
N

F
O

R
M

E
 S

E
C

TO
R

IA
L

 -
 N

.º
 1

5
 -

 2
01

0



 2121

Sector
Automotriz

En el 2010, la producción de autos 
crecería en rentabilidad  
Pasadas las “guerras” de bonificaciones y descuentos del 2009 
-donde se resignaron ganancias en pos de bajar los stocks 
acumulados- “este ejercicio debería ser el de la recomposición del 
margen de rentabilidad”, dijo Osvaldo Marchesin, director de Ventas 
de Citroen Argentina, quien agregó que “nadie, por otro lado, va a 
querer resignar ningún punto conquistado y no hay que olvidarse 
de que hay una inflación que es real y costos que aumentan. La 
lógica indicaría -acotó- que los márgenes de rentabilidad, que fueron 
deteriorados para mantener un volumen lógico de colocaciones 
durante el 2009, deberán recuperarse a lo largo del 2010”.

Fuente: Buenos Aires Económico (15/02/10)

Con algunos riesgos, los autos 
arrancaron bien el año  
La plaza automotriz argentina arrancó bien el año. Nada espectacular, 
pero con buen pie. En enero se patentaron casi 78.200 vehículos, 
5,8% más que los anotados en enero de 2009, pero 8,9% menos 
unidades que las 85.800 inscriptas en enero de 2008, cuando Bear 
Stearns todavía no había caído y la crisis financiera internacional 
era una quimera. En base a esas estimaciones, las terminales 
aceleraron notablemente su actividad el mes pasado. Las nueve 
fábricas instaladas en el país armaron nada menos que 31.600 
autos, 69% más que en enero de 2009 aunque 23% menos que 

los 41.300 vehículos ensamblados en el enero récord de 2008.

Fuente: El Economista (05/02/10)

Por la demanda para baterías, la fiebre 
del litio llegó a la Argentina  
Elemento clave en las baterías de ion de litio que se usan en 
celulares, computadoras, portátiles y ahora buscado por las 
automotrices para alimentar sus autos híbridos, el metal más ligero 
de la tabla periódica ganó una mayor relevancia para quienes miran 
el futuro. La Argentina no es ajena al boom. La semana pasada, 
Toyota Tsusho (propietaria de 21,8% de la automotriz japonesa) 
anunció que junto a la minera australiana Orocobre explotarán un 

yacimiento de litio en Jujuy.

Fuente: Perfil (31/01/10)

 

Comienza el uso del biodiesel en los 
autos  
El ministro de Planificación, Julio De Vido, anunció ayer la puesta 
en marcha oficial de la incorporación del biodiesel al gasoil y 
aseguró que, en principio, no implicará aumentos de precios en 
los surtidores. En 30 días, todas las estaciones de servicio tendrán 
que ofrecer el combustible mezclado con 5% de biodiesel y, en 
un plazo de cuatro años, se deberá alcanzar el 20 por ciento. En el 
caso de la nafta, la mezcla obligatoria con un 5% de etanol entró en 
vigencia el 1 de enero y el nuevo producto ya se comercializa en la 

mayoría de las estaciones de servicio del interior del país.

Fuente: Clarín (06/02/10) 

“En Argentina el avance tecnológico, 
la calidad de la mano de obra y las 
ventajas económicas, como el tipo de 
cambio, le otorgan al país importantes 
oportunidades como mercado 
exportador. De hecho, empresas líderes 
del sector fabrican en nuestro país 
modelos para el mercado internacional.  
Contamos, además, con compañías 
autopartistas de clase mundial que le 
agregan valor a la industria. Bajo este 
panorama, será importante estrechar 
vínculos entre los países del Mercosur 
para capturar sinergias y proveer a los 
mercados internacionales”.

Diego Medone
Director Regional de 
Marketing & Comunicaciones 
KPMG Latinoamérica 17



¿Cuántos vehículos híbridos serán vendidos en América en 2010?

Fuente: KPMG’s Global Auto Executive Survey 2010 Industry Concerns and 
Expectations to 2014. KPMG International.

Informe de KPMG
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>1.5 millones

<750.000-1 millones

No sabe

1-1.25 millones 1.25-1.5 millones
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Panorama Económico

¿Hacia dónde van las acciones de 
mercados emergentes?  

Luego de la crisis financiera del 2008, los países comenzaron 
retomar rápidamente signos de recuperación. Gracias a la 
enorme cantidad de liquidez que fue inyectada por parte de los 
Gobiernos alrededor del mundo, los países emergentes se vieron 
beneficiados por los flujos de capitales que se dirigieron hacia sus 
economías. De hecho China tuvo un rol muy activo en el estimulo 
de su economía.

Fuente: Buenos Aires Económico (28/02/10)

Crecimiento mínimo, con inflación  

La recaudación tributaria se ubicó en $304.931 millones en 2009; 
un incremento de 13,2% respecto a 2008. Pero la estatización 
de las AFJP a fines de 2008 hace que dicha variación no refleje 
fielmente el estado de situación: excluyendo los fondos de 
la seguridad social la recaudación creció sólo 5% a pesar de 
una inflación minorista estimada en 15%. Esta merma en la 
recaudación en términos reales refleja: (a) la contracción de la 
demanda privada, (b) la menor rentabilidad empresaria y (c) el 
colapso del comercio exterior (impactando tanto en precios como 
en cantidades) producto de la crisis financiera internacional y la 
mala campaña agrícola.

Fuente: Mercado (26/02/10)

La inflación y sus consecuencias 
políticas  

Todos los estudios privados coinciden en que la tasa de inflación 
será este año más alta que en 2009. En el Gobierno aceptan 
ese dato pero no creen que tendrá la magnitud que pronostican 
algunos economistas. Mientras tanto, oficialistas y opositores 
discrepan sobre las causas del problema. Los críticos de la política 
económica de los últimos años apuntan al desborde del gasto 
público, a la caída de la inversión por falta de reglas de juego 
claras y a la distorsión que se generó en algunos mercados como 
consecuencia de la intervención oficial. 

Fuente: El Economista (26/02/10)

La industria comenzó el 2010 
en positivo  

Se conocieron ayer datos ambiguos sobre el rumbo que 
pueda tomar la economía en 2010. Hasta ahora, son más los 
interrogantes que las certezas: se sabe que la inflación se ubicará 
algunos puntos por arriba de la de 2009 y que volverá a ser un 
problema. También que el consumo será el que motorizará 
el crecimiento y no la inversión, a pesar de que respecto del 
año anterior evidenciará alguna recuperación. La baja base de 
comparación del año pasado juega a favor de los números que se 
vayan difundiendo en los primeros meses de 2010. Así, luego de 
que el año pasado la crisis significó una caída en la actividad (casi 
pasada por alto por el INDEC), ahora los datos entran en terreno 
positivo.

Fuente: Ámbito Financiero (25/02/10)

La Argentina festejará el año del 
Bicentenario con una supercosecha

En un escenario internacional que se muestra favorable en el 2010, 
los precios de los commodities agropecuarios se mantendrían 
en el nivel actual, que se asemeja el del 2007. Si bien lejos de 
los récords de hace casi dos años en cuanto a la cotización, los 
principales productos agrícolas, en particular la soja, esperan 
entre este mes y el próximo una muy buena cosecha que deja 
atrás la sequía del año pasado.

Fuente: Buenos Aires Económico (21/02/10)

En medio de la crisis mundial, el oro no 
pierde su brillo y vuelve a ser el refugio 
de los inversores

La crisis no da tregua. Cuando parecía que la economía mundial 
recobraba la estabilidad perdida tres años atrás, comenzó el 
temor por Dubai; después llegó el pánico en torno a Grecia y 
finalmente la paranoia recayó sobre España, Portugal, Italia e 
Irlanda. Lo cierto es que la salida de la crisis más importante desde 
la Gran Depresión está costando más de lo que los especialistas 
esperaban y, ante esta nueva ola de incertidumbre, la respuesta 
inmediata del mercado fue refugiarse otra vez en el oro.

Fuente: Buenos Aires Económico (21/02/10)
20



La inversión petrolera mundial se 
multiplicará en los próximos años  

La demanda mundial de energía crece 1.5% por año entre 2007 
y 2030; y pasa de un equivalente a 12.000 millones de toneladas 
de petróleo en 2007 a 16.000 millones en 2030: un incremento 
de 40%. Se estima que en los próximos cinco años el auge de 
la demanda se acelera y pasa a crecer 2.5% por año. El 80% 
de la demanda energética es provista por combustibles fósiles 
(petróleo, gas, carbón).La crisis hundió la demanda, y también la 
inversión petrolera, que cayó 19% en 2009, casi 90.000 millones 
de dólares. Dos tercios del recorte se realizaron en inversión 
exploratoria. Ahora se necesita invertir 26 trillones de dólares 
acumulados hasta 2030 (1.1 trillones por año). 

Fuente: Clarín (21/02/10)

La economía volverá este año al nivel 
de 2008, previo a la crisis  

La alta ocupación en los destinos turísticos del país, que 
reflejarían una temporada estival récord en años, inundaron de 
optimismo al Gobierno respecto del futuro de la economía. Sin 
embargo, advierten que el “mini boom” podría ser un romance 
estival.  Según las proyecciones, la economía argentina este 
año “crecerá” entre 3% y 5%, respecto de 2009, cuando cayó 
entre 3,5% y 4,5%. Por eso, se habla de recuperación y no de 
crecimiento genuino. Se espera que hacia fin de año, la economía 
local regrese a niveles precrisis (septiembre de 2008).

Fuente: Perfil (14/02/10)

Según el Gobierno, se recupera 
el empleo  

En el último trimestre del año pasado se recuperaron dos de cada 
diez puestos de empleo formal que se habían perdido durante 
los doce meses previos como consecuencia de la crisis. Así, 
al menos, lo indica un informe difundido ayer por el Ministerio 
de Trabajo, que conduce Carlos Tomada. En el texto se analizan 
los resultados de la Encuesta de Indicadores Laborales (EIL), 
elaborada por la propia cartera, que considera a las empresas 
privadas que tienen 10 o más empleados dependientes.

Fuente: La Nación (10/02/10)

Los economistas mantienen un piso 
de crecimiento del PBI del 5% para 
este año

El escenario económico auspicioso y las expectativas de 
crecimiento para nuestro país permanecen intactas superado el 
primer mes del año, que incluyó el episodio no esperado sobre la 
presidencia del Banco Central, una consideración hoy inevitable 
a la hora de cualquier análisis. Para varios economistas, que 
fueron consultados por Buenos Aires Económico, las bases que 
permitirían establecer un margen positivo ronda entre los 4 y 5 
puntos, e incluso algunos más audaces como el caso de Miguel 
Bein apuestan a cifras más optimistas. Entre las opiniones 
surgen denominadores comunes (óptimas cosechas de soja, la 
posibilidad de exportación del trigo, el consumo, la asignación 
universal por hijo, entre otras) como columnas firmes de un 
crecimiento necesario para el país.

Fuente: Buenos Aires Económico (08/02/10)

Los efectos de la crisis en el sistema 
financiero  

La retracción en el consumo y las inversiones locales durante 
2009 también quedó reflejada en la marcada desaceleración 
del crecimiento de los depósitos y préstamos “privados” del 
sistema financiero. El Estado, por el contrario, aumentó tanto sus 
depósitos como su demanda de préstamos al sector privado. La 
dolarización de los depósitos aumentó un 71% en 12 meses. Las 
colocaciones en moneda extranjera alcanzan un 17,4% del total 
(eran del 11% en igual período de 2008).

Fuente: Clarín (07/02/10)
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Reservas de litio. Las mayores del 
mundo  
“Después de los primeros estudios y los trabajos de exploración 
que hemos realizado en el 2009, podemos asegurar que Bolivia 
es el reservorio más grande del mundo y que hemos duplicado 
fácilmente la cifra que daban estudios anteriores. Estamos 
hablando del 50% de las reservas mundiales”, declaró Saúl Villegas, 
de a Dirección Nacional de Recursos Evaporíticos (DNRE). En 
1998 el Servicio Geológico de los Estados Unidos 5,4 millones de 
reservas métricas finas existentes en el mar de sal por valor de 
515.000 millones de dólares. Las nuevas proyecciones duplican 
ese hallazgo. Con la puesta en marcha de la Planta Piloto de Litio, 
en el Salar de Uyuni, el gobierno de Bolivia apuesta al desarrollo de 

carbonato para vehículos eléctricos e híbridos.  

Fuente: Buenos Aires Económico (31/01/10) 

Países petroleros buscan frenar una 
“tasa carbono” sobre emisiones  
En el momento en que los precios del petróleo se encontraban en 
lo más alto, a casi US$ 100 el barril, dos grupos se enfrentaban a 
menudo en el seno de la Organización de Países Exportadores de 
Petróleo (OPEP): por una parte, los países «duros» o «halcones» del 
cartel, como Irán, Venezuela, Argelia y Libia, que presionaban por 
decisiones que llevaran hacia arriba el precio del petróleo, y por la 
otra, los países del Golfo, en torno a Arabia Saudita, primer productor 
mundial y aliado de Estados Unidos, que querían moderar el alza 
para satisfacer los reclamos de las naciones consumidoras. Pero 
las voces de los «duros» parecen más calmas y las divergencias de 
posiciones se redujeron luego de los acontecimientos de 2008: un 
aumento sin precedentes hasta US$ 147,50, que los productores 
no lograron controlar, seguido de una caída hasta US$ 32,40 en 
diciembre del mismo año.

Fuente: Ámbito Financiero (11/12/09) 

Energía renovable: hubo 22 ofertas  
Cristina de Kirchner encabezó ayer el acto en el que se presentaron 
22 ofertas para 49 proyectos de generación eléctrica a partir de 
fuentes renovables (Genren). Durante el acto, el ministro de 
Planificación, Julio De Vido, indicó que en la licitación convocada por 
ENARSA para adquirir 1015 megavatios de electricidad generados 
con fuentes renovables, se presentaron ofertas para producir 1.461 
megavatios, que equivalen al 6,67% de la capacidad instalada 
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