





En 2009, la Argentina export6 carne por
US$ 1.600 millones

Las cifras de las exportaciones argentinas deberian alegrar al sector
ganadero, que viene reclamando la liberalizacién del mercado de
carnes desde que se iniciaron las intervenciones oficiales, en 2006.
Segun el Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria
(Senasa), durante 2009, las exportaciones de carnes bovinas
argentinas se incrementaron 574% en volumen y 10,5% en
divisas, al alcanzar 419.335 toneladas por US$ 1.652 millones. La
cifra incluye cortes de la codiciada Cuota Hilton, carnes frescas y
carnes procesadas.

Fuente: El Cronista (26/01/10)

El ano arrancd con una suba en las
ventas de consumo masivo

Después de un 2009 muy “conservador” en cuanto a las ventas
de almacenes, autoservicios y supermercados, en este enero,
el consumo arrancé entre 2% y 17% por encima de los niveles
registrados en el mismo mes del afo pasado, segun datos
privados. El repunte de las ventas fue méas evidente en las grandes
superficies. “Los volumenes vendidos en lo que va del mes fueron
més altos que el afo pasado’ confirmaron en la Asociacién de
Supermercados Unidos.

Fuente: Clarin (25/01/10)

Fuente: The Evolution of Retailing: Reinventing the customer experience. KPMG International.
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Los mercados tecnoldgicos movieron
$ 52.000 millones

Los mercados de tecnologias de la informacion (TIC),
telecomunicaciones y call centers movieron 52.200 millones de
pesos el afo pasado, cifra que revela un crecimiento interanual
del 13,2% vy que escalarad entre 15y 18 por ciento este ano. Los
celulares representaron el 52,7% de las telecomunicaciones, con
17400 millones de pesos. Los sigue la telefonia fija, con el 21,2%
y 6980 millones. En el mercado de tecnologias de la informacién
($ 17200 millones), el hardware cuenta con un 45% del negocio,

seguido por servicios, software e insumos.

Fuente: La Nacion (12/01/10)

Las tendencias que seran claves
del ano

Con la introduccion de sélidos productos, desde el iPhone 3GS
hasta el sistema operativo Windows 7, el pasado fue un buen ano
para la tecnologia. Ahora el objetivo de las companias, mas alla de
los lanzamientos recientes, es desarrollar las fuerzas que ya se
encuentran instaladas en el mercado: gran movilidad, una mayor
conciencia de la seguridad informéatica, y productos y aplicaciones
basados en Internet que se centran en la colaboracién y la mutua
operabilidad. De ahi que ya se perfilen los gadgets, software,
hardware y tendencias que vienen pisando fuerte y que permiten
estar al dia con lo Ultimo del mercado.

Fuente: Fortuna (09/01/10)

Brasil sigue marcando el paso de IT
en la region

El panorama vuelve a vestirse de luces en comparacién con el
sombrio panorama que mostraba el inicio de 2009. Desde una
perspectiva general, el mercado crecerd 6,3% en América latina.
El hardware aumentara un 6,4%, el software 3,7% vy los servicios
75%. En cuanto a la inversion general, también hay buenas nuevas
para la regiéon. Después de un ano de recortes presupuestarios,
el gasto 2010 totalizard US$ 66.000 millones. En 2009, habia sido
de US$ 62.400 millones. Brasil serd el mercado a seguir. Con un
incremento del 8,1% marcara la pauta para un ano de rebote y
transformacion.

Fuente: El Cronista (26/01/10)

“La tecnologia impacta en todos
los ambitos”

Juan Enriquez, fundador y director del Proyecto sobre Ciencias de
laVida de Harvard Business School, hablé del potencial de América
latina en ciencia y tecnologia, los avances en biotecnologia y la
necesidad de fortalecer el sistema educativo. “Si no tomamos lo
que China e India hacen en serio, si no procuramos excelencia en
50 escuelas primarias, 15 secundarias y en cinco universidades,
vamos a tratar de hacer todo y no vamos a hacer nada. Cémo
eduguemos a nuestros hijos hara la diferencia entre crecer un 2
por ciento contra un 14 por ciento anual’, explicd.

Fuente: Information Technology (20/01/10)

“2010 sera un ano en el que se librara

una gran batalla entre los fabricantes

de dispositivos tecnolégicos y, en ese
sentido, los que ganaran mercado seran
aquellos que mejor hayan comprendido y
adaptado sus tecnologias de acuerdo al
comportamiento humano (involucrandose
y logrando empatia con los potenciales
clientes). Por otro lado, en el ambito de las
redes moviles esperamos contar con una
mayor consistencia en las prestaciones de
las redes 3G con la inclusién de cada vez
mas servicios de valor agregado por parte
de las companias’

Diego Medone

Director Regional de
Marketing & Comunicaciones
KPMG Latinoamérica
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Presencia del plan de maximizacion de ingresos en la Industria
de Telecomunicaciones

actualmente planificando el desarrollo de un plan

[ Ve cuenta con un plan integral pero esta pendiente
su implementacion

1 completamente satisfecho con el rol actual de la
funcion de maximizacién de ingresos

[l existe un plan integrado y se estd implementando
en la actualidad

Fuente: KPMG's Global Revenue Assurance Survey 2009.
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Sector
Automotriz

Toyota forma una sociedad para extraer
litio en el norte argentino

Un proveedor importante de Toyota Motor formé una sociedad
para extraer litio de una mina en la Argentina. Se trata del acuerdo
firmado por Toyota Tsusho y la minera australiana Orocobre que
operaran en el pais a partir del 2012. Junto con el gobierno japonés
y Toyota Tsusho, filial del Grupo Toyota, proyectan comprar acciones
del proyecto para producir 15.000 toneladas anuales de litio en el

pais.

Fuente: Buenos Aires Econdmico (21/01/10)

Renault crecid un 4%

El Grupo Renault logré su objetivo de aumentar su participacion
de mercado mundial. El aumento de produccién decidido durante
2009y la renovacion de gama permitieron que el grupo aumente su
penetracion durante la segunda mitad de 2009 y que finalice el afo
con un crecimiento en la participacion de mercado. En vehiculos
particulares vy utilitarios, el Grupo Renault aumenté levemente su
participacion de mercado al 3,7% (+ 0,1 puntos): dentro de un
mercado mundial que se redujo un 4,7%, el grupo solo bajé el
3,1% (con un volumen de ventas de 2.308.626 vehiculos).

Fuente: Ambito Financiero (19/01/10)

Las automotrices mundiales

Se preparan para un afo muy desfavorable en Europa, donde
se prevé que el desempleo y la escasez de crédito aplasten las
ventas, sefalaron ejecutivos de la industria que asisten al Saléon
Internacional del Automovil de Detroit. Muchos piensan que se
venderan dos millones de unidades menos que en 2009 y que
podria llevar hasta tres anos alcanzar los 17 millones de autos que
se vendieron en 2008.

Fuente: La Nacion (13/01/10)

Toyota proyecta fabricar un hibrido mas
econdmico

La automotriz japonesa reveld el concepto de un compacto hibrido

con mayor eficacia en el combustible y con un precio inferior al
del modelo actual, de modo de atraer a los compradores mas
jovenes y menos adinerados. El modelo actual vale unos US$
22.500. “Tenemos que ofrecer una variedad mas amplia de
vehiculos hibridos’ dijo Jim Lentz, presidente de operaciones de
Toyota en EE.UU., durante la presentacién del auto en la Muestra
Internacional del Automdévil de Norteamérica en Detroit.

Fuente: El Cronista (13/01/10)

Las automotrices

Las automotrices estadounidenses podrian empezar a hacer
nuevas contrataciones este ano, seguln ejecutivos del sector que
participan en el Salon del Automovil de Detroit, que se inaugura el
16 de enero al publico. Sergio Marchionne, presidente ejecutivo de
Fiat que también dirige Chrysler, sefalé que estas contrataciones
tendran lugar “si nuestras previsiones son correctas’ y seran

“graduales”

Fuente: La Nacion (12/01/10)

Los mercados emergentes, la
esperanza de las automotrices

El ano pasado fue malisimo pero crucial. En Estados Unidos las tres
grandes automotrices de Detroit se ampararon en las disposiciones
del Capitulo 11 de la ley de Quiebras, y luego se recuperaron -mas
chicas y con nuevos duefnos- después de rescates multimillonarios
que salieron del bolsillo de los contribuyentes. Entre tanto, China le
quité el primer puesto a EE.UU., que era el mercado automotor mas
grande del mundo. Sin embargo, lo que hizo que 2009 fuese menos
malo que lo que podria haber sido fue el respaldo gubernamental,

mayormente todos los incentivos de los “planes de canje’
A lo lejos, se vislumbra una gran oportunidad: el aumento de
consumidores de mercados emergentes, en especial en Brasil,

Rusia, India y China.

Fuente: El Cronista (05/01/10)
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iCudles son los prondsticos en materia de ingresos para la industria automotriz
en las siguientes regiones y paises?

® | as expectativas de crecimiento en mayor parte se dirigen a Asia
e E|segundo lugar en cuanto a aumento se verifica en Europa del Este
® | 0s mayores descensos se verifican en América del Norte y Japén

@ Aumento B Estable B Descenso

Fuente: KPMG's Global Auto Executive Survey 2010. KPMG International.
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Panorama Econ®mico

La economia mundial, con mejor
pronostico

Con un incremento del PBI del 5,7% (anualizado), la economia
estadounidense galopd en los Ultimos meses del 2009. Las
empresas dejaron de bajar stocks y volvieron a invertir en su
futuro, segun sugieren datos del Departamento de Comercio de
EE.UU. difundidos el viernes. El indicador una sorpresa, ya que
se esperaba soélo un 4,6% de suba fue interpretado como una
confirmacion de que la recesion en EE.UU. llego a su fin en algun

momento anterior del 2009.

Fuente: Clarin (31/01/10)

El mundo creceréd un 4%

Para el Fondo Monetario Internacional (FMI), este afo la economia
mundial crecerd un 3,9%, con los paises asiaticos como principales
protagonistas al generar una fuerte demanda internacional de
bienes y servicios. En este sentido, el organismo afirmé que las
economias desarrolladas podrian crecer a un promedio de 2,1 %,

mientras que los paises emergentes lo haran al 6%.

Fuente: Fortuna (30/01/10)

Banco Mundial teme que la
recuperacion se frene

La crisis econdmica mundial terminé en gran parte, y hay una
recuperaciéon que va avanzando, pero podria perder fuerza
durante este ano a medida que los gobiernos retiren parte de la
extraordinaria liquidez que han inyectado a los mercados, dijo ayer
el Banco Mundial en su reporte anual Perspectivas Econémicas
Mundiales para 2010. En el documento sostiene que la débil
recuperacion de la economia mundial, liderada por China e India,
es un riesgo en especial para los paises en desarrollo que podrian
enfrentar costos de préstamos mas rigidos, créditos y flujos de

capitales reducidos.
Fuente: Ambito Financiero (21/01/10)

El Central prevé la recuperacion del
sector agricola

El sector agricola durante el 2010 incrementard su nivel de

actividad, traccionada por la “normalizacion” de las condiciones
climaticas, el “repunte” del comercio mundial y las “mayores”
inversiones impulsadas por la recuperacion de los precios en los
mercados internacionales. Asi lo destaco el Banco Central en el

informe de inflacion del primer trimestre del afo.

Fuente: Buenos Aires Economico (29/01/10)

Inversion: se recuper6 durante
diciembre

La inversion bruta interna fija subié 2,6 % interanual en diciembre
al ascender a U$S 5.014 millones. El incremento observado
en el Ultimo mes del afo fue impulsado principalmente por
la importacion de maquinaria y equipo, que venia cayendo
sisteméticamente. De acuerdo con la medicion que realiza la
consultora de Orlando Ferreres, con ese resultado en 2009 la
inversion registré una caida de 10,6 % frente al nivel registrado en

2008 y alcanzé una inversion total de U$S 56.499 millones.
Fuente: El Economista (29/01/10)

Buenas senales para el comercio bilateral
entre Colombia y la Argentina

Las exportaciones colombianas al pafs tuvieron un récord en 2008
con US$ 133 millones. Esta tendencia creciente es una clara senal
del gran potencial de negocios que existe entre los dos paises.
Desde 2002 la inversién hacia Colombia tuvo un crecimiento de
395% logrando durante 2008 y 2009, el cuarto puesto dentro de
la regién en recepcion de Inversion Extranjera Directa, después
de Brasil, México y Chile, cuando recibié un total de US$ 10.564.
Asimismo, desde 2002 las exportaciones colombianas al mundo
crecieron un 214% vy la llegada de turistas extranjeros a Colombia

se ha incrementado en un 120%.

Fuente: El Cronista (19/01/10)

Economistas prevén inflacién de dos
digitos

Segun distintos andlisis, la politica fiscal y el gasto publico -que
el aho anterior trepé un 37 por ciento- sostendran las tasas
elevadas de expansion. El viento de cola internacional favorecié

a la economia argentina y frend expectativas devaluatorias de la
25



moneda local. Luego de un ajuste del 20% en el precio del dolar
en el ano y con un escenario de devaluacion muy por debajo del
esperado, parece que la divisa de Estados Unidos no interferira
generando inflacion. Sin embargo, los costos laborales podrian
presionar en 2010. Luego de que los salarios mostrasen una
desaceleracion del ritmo de crecimiento a causa de la crisis
internacional y la situacion endeble del mercado laboral, se
espera que los gremios pidan entre un 17 y un 20% de aumento

en promedio.
Fuente: Cronica (18/01/10)

La politica amenaza un ambiente
favorable en lo econdmico para 2010

Desde el punto de vista econémico, 2010 deberia ser un buen
aho para la Argentina. El sector agricola muestra una fuerte
recuperacion, la produccion industrial también esté creciendo, lo
que refleja el desempeno de su vecino, la economia brasilefa. Los
ingresos fiscales subirdn mas répido y los servicios de la deuda
son inferiores a los del ano pasado. Sin embargo, también puede
ser un ano con muchos conflictos politicos que pueden provocar
incertidumbre, cierta volatilidad en los mercados financieros
y dafar el favorable ambiente econémico. El conflicto entre el
presidente del Banco Central y el Gobierno Federal es el primero,

pero puede no ser el Ultimo.
Fuente: El Economista (15/01/10)

El PBI crecié 0,9%, segun la Presidenta

La presidenta Cristina Kirchner dijo ayer que “seguramente”
2009 cerré con un crecimiento econémico de 0,9 por ciento. Fue
tras comentar, durante un discurso, que el estimador mensual
de la actividad econémica (EMAE) arrojé una mejora de 2,2% en
noviembre. Oficialmente, el Instituto Nacional de Estadistica y

Censos (Indec) difundird ese nimero manana.

Fuente: La Nacion (14/01/10)

Por suba de impuestos, las provincias
recaudaron mas que Nacion en 2009

La recaudacion fiscal de las provincias durante 2009 crecié 17%
con respecto al afio anterior, hasta los $ 53.150 millones. Sin
embargo, esos numeros, que ubican a la performance de las

gobernaciones por encima de la de Nacién —crecié en promedio
13,2%—, estén lejos de ser positivos segln un trabajo de la

consultora Abeceb.
Fuente: El Cronista (12/01/10)

Los analistas se olvidan del real y
apuestan ahora a las monedas de Asia

El real brasilefo, favorito indiscutido hasta hace muy poco entre
los analistas del mundo, ya no tiene el magnetismo de antafo.
BNP Paribas, la entidad que pronosticé con mayor exactitud el
auge de la moneda el aho pasado —si bien se quedé bastante
corto—, hoy recomienda evitar la divisa brasilena y favorecer al
won surcoreano y la rupia india, ya que los bancos centrales
asiaticos encabezaran el nuevo ciclo de subas de las tasas de

interés.
Fuente: El Cronista (12/01/10)

Acciones de mercados emergentes
podrian caer por la suba de tasas

El jueves ultimo, los papeles de mercados emergentes tuvieron
su mayor descenso en tres semanas luego de que el Banco
Central de China vendiera letras a la tasa de interés mas alta en
casi cinco meses. Las acciones de los mercados emergentes
corren riesgo de caer en los proximos meses debido a que paises
como China y la India se aproximan a subir el costo del crédito,

seguin Morgan Stanley.

Fuente: Buenos Aires Econémico (11/01/10)

El consumo retoma el crecimiento,
pero a menor ritmo que el previsto
para el PBI

Aungue esta claro que, en el afo que empezé, las exportaciones
seran el sector mas dindmico de la economia, el grueso
de la expansion del PBI volverd a cocinarse al calor de la
demanda interna. Para los analistas, diciembre dio la pauta
de que el crecimiento de 2010 puede ubicarse por encima
del 5% vy estiman que el repunte que tuvo el consumo en

el ultimo trimestre del ano se mantendra durante éste.

Fuente: Clarin (10/01/10)



Prevén que la desocupacion superara el
10% en todo 2010

Con la ayuda de factores externos que juegan a favor, se espera
que el ano recién iniciado sea un tiempo de recuperacion para
la actividad econdémica. Sin embargo, el crecimiento seria
acompafado por una generacién de empleos bastante modesta.
Como resultado de ello y dado que se espera que mas gente se
incorpore en el mercado laboral -sélo por el crecimiento natural
de la poblacion- la Argentina llegaria a fines de ano con un nivel
similar de desempleo (tal vez levemente inferior) al que se estima
que hubo en los Ultimos meses de 2009: de entre el 10 y algo

menos del 12% de la poblacién activa.
Fuente: La Nacion (09/01/10)

Pese a la crisis, la Argentina exportd un
15% mas de autos a Brasil que en 2008

Las exportaciones mostraron durante el 2009 una caida promedio
algo inferior al 20%, pero algunos sectores lograron escapar a
la media. Uno de ellos fue el automotriz, uno de los principales
sectores para el comercio exterior argentino y el més significativo
en manufacturas industriales, que cerré el afo con ventas a Brasil

un 15% mayores que en el 2008.
Fuente: Buenos Aires Economico (08/01/10)
Negativo: inversion cayo un 2,6%

La inversiéon cayd en noviembre un 2,6% en la comparacion con
el mismo mes del afo anterior y lleg6 a US$ 5.032 millones.
Sin embargo, respecto a octubre tuvo una leve recuperacion,
del 1,6%), segun un anélisis de Orlando J. Ferreres y Asociados
difundido ayer. De esta manera, en noviembre la inversién
alcanzarfa el 20,3% del PBI en términos reales, esto es en linea
al porcentaje que representd en promedio en 2008, un poco por
arriba de 2009 (19%) y levemente (dos puntos) por debajo del

méaximo registrado en el segundo trimestre de 2006, del 22,5%.

Fuente: Ambito Financiero (05/01/10)

Los paises emergentes creceran el triple
gue los avanzados hasta 2014

Decoupling es una palabra con una extrafa musicalidad, capaz
de hacer bailar a Gobiernos y economistas chinos, indios y
brasilenos. Un vistazo a la historia sugiere que cuando Estados
Unidos estornuda, el resto del mundo se resfria: en especial,
el mundo en desarrollo. Eso ha valido en las cinco recesiones
que van desde los afos setenta hasta el cambio de siglo. Ya no.
Al menos no con la misma intensidad. Los pafses emergentes
-en especial los més relevantes: China, India y Brasil- no sélo
no se han hundido, sino que han aguantado el chaparréon de la
crisis mucho mejor que las economias avanzadas en general, y
que Estados Unidos (origen y epicentro de las turbulencias) en

particular.
Fuente: Buenos Aires Economico (05/01/10)

Argentina, entre los tres paises con
mayor inflacién en el mundo

Argentina llegd en 2009 al podio mundial de la inflacion. Segun el
consenso de las mediciones privadas -ya que nadie, ni siquiera un
aliado del Gobierno como Hugo Moyano, toma en serio las cifras
del INDEC- el afio pasado la inflacién fue del 15%. En base a ese
dato, el pais registré en 2009 la tercera inflacion mas alta en el
mundo, sélo detrds de la Republica Democrética del Congo (ex
Zaire) con 31,2% y Venezuela, con 28% segun el ranking de 186

paises del FMI.

Fuente: Clarin (03/01/10)
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