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Mercados de Consumo

Por primera vez, la soja representara el
70% del total de la cosecha nacional:

El gap entre las proyecciones de cosecha de granos de distintos
analistas privados vy las profecias oficiales (puesto que las
estimaciones no se publican mas) es bastante abismal.

Mientras que la ministra de Produccién, Débora Giorgi, auguro el
viernes que el pafs levantaria unos 96 millones de toneladas de
granos esta campana, especialistas privados esperan entre 10y 13
millones de toneladas menos que eso. Esto es, en peso, alrededor
de todo el maiz que cosecho la Argentina este otofo. Para Gustavo
Lépez, director de la consultora Agritrend, “la produccién para esta
campafa rondarfa los 82 millones de toneladas” En tanto, Jorge
Ingaramo, economista de Asagir, prevé que se cosecharan unos
83,5 millones de toneladas.

Fuente: El Cronista (19/08/09)

Empresas alimenticias avanzan en el
area de la nutricion médica

Danone, la compania alimenticia francesa, ayer anuncié que obtuvo
un gran avance en el &rea de nutricion médica tras una exitosa
prueba de productos que apuntan al sistema inmune de pacientes
con el Virus de la Inmunodeficiencia Humana (HIV, por sus siglas
en inglés). Se trata del mas reciente esfuerzo de una empresa del
sector alimenticio por diversificar sus actividades en el lucrativo
nicho de los productos relacionados con la salud. Danone informd
que la prueba podria conducir en unos anos al desarrollo de un
producto nutricional apuntado a mejorar el sistema inmune del
estémago de los pacientes con HIV.

Fuente: El Cronista (16/09/09)

Nuevo desafio: tecnologia aplicada a
los alimentos

Lejos de la crisis econémica internacional, los alimentos siguen en
la primera linea en cuanto a inversiones se refiere, y su crecimiento
sigue siendo continuo. No solo por la firmeza que sigue mostrando la
demanda, que quedd bien de manifiesto en el Ultimo afo cuando, a
pesar de la crisis, los alimentos mantuvieron en general sus valores
y también fueron los primeros en reaccionar, sino ademas por un
elemento mucho més contundente aun: la tecnologia, que irrumpio
causando cambios geométricos en el sector, especialmente de la
mano de la ingenieria genética, lo que dio vuelta totalmente no
sélo las producciones, sino también los negocios.

Fuente: Ambito Financiero (11/09/09)

Europa comprara mas harina de soja a
la Argentina

La UE reducird sus compras de la oleaginosa de EE.UU. y se
volcard a la harina de soja argentina. La Uniéon Europea (UE)
aumentarfa en mas de un 15% las compras de harina de soja
argentina en los proximos meses para reemplazar el producto de
origen estadounidense a causa de las trabas a la importacion de
transgénicos que impone el bloque europeo. Los importadores
europeos afirmaron a principios de este mes que frenarén
voluntariamente sus compras de soja a Estados Unidos, luego de
que cargamentos de harina de la oleaginosa fueron bloqueados en
Espafna y Alemania porque contenian rastros de maiz modificado
genéticamente, el cual se encuentra prohibido en la UE.

Fuente: Ambito Financiero (26/08/09)

“Impulsada por los cambios en el
comportamiento de los consumidores,
la industria de la alimentacion esta
moviendo su estrategia competitiva
hacia la innovacion en productos que
aporten beneficios respecto de la salud
humana. Podria decirse que dejan de
ser empresas de alimentacion para
pasar a ser empresas de nutricion

y cuidado de la salud. Por eso no
deberia llamar la atencion que los
gigantes de la industria como Danone
o Nestlé incursionen en tema de
salud humana.”

Guillermo Calciati
Socio de Auditoria
KPMG en Argentina



¢Crea Europa mercado de futuros
lacteos?

La comisaria europea de Agricultura, Mariann Fischer Boel, planted
ayer establecer un mercado de futuros para los productos lacteos
en Europa. Aspira a que este mecanismo regule mejor, a largo
plazo, los precios y los contratos entre productores, industria y
distribucién, a pesar del grado de especulacién que implica este
sistema de intercambio comercial. Fischer Boel propuso esta idea
dias atrés durante su intervencion ante el Parlamento Europeo para
explicar nuevas medidas ante la crisis del mercado de la leche, por
los bajos precios que perciben los ganaderos.

Fuente: Ambito Financiero (22/09/09)

Ciclo de vida del producto (ventas vs. etapa)
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El 50% de las exportaciones en manos
de s6lo 20 empresas

Cerealeras y aceiteras volvieron a liderar el ranking de empresas
exportadoras argentinas este afo. Cargill, Bunge, Aceitera General
Deheza y Louis Dreyfus, las compafias de esos sectores que se
ubican en los primeros cuatro puestos, concentran mas del 20% del
total de las ventas del pais al exterior. Entre las 20 companias que
maéas exportan, se reparten casi la mitad de los envios argentinos.
Una alta concentracién tanto en pocas empresas como en rubros
es lamarca de la que el pais no puede escapar a través de la historia.
Los productos primarios, a pesar de haber experimentado este afo
una caida en los precios y un fuerte deterioro en el intercambio
internacional, son el principal sostén local.

Fuente: Ambito Financiero (23/09/09)

Disminucion
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Fuente: /ssues Monitor. Sharing Knowledge on the Food, Drink and Consumer
Goods Industry. KPMG International.
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Informacion,
Comunicacion y
Entretenimiento

“La convergencia no puede ser
detenida

José Luis Rodriguez Zarco, director general corporativo de
Relaciones Institucionales y Comunicacion del grupo Telefénica en
la Argentina, afirmd ayer que “se viene una etapa para trabajar en
una nueva ley de telecomunicaciones’, fundamenténdolo en que
“la convergencia tecnoldgica es algo que va a venir y no es posible
detenerla” El ejecutivo hizo esta afirmacion ayer en el marco de
un evento en el que la empresa espafola -con la presencia de
su CEO local, Eduardo Caride- presenté un portal que apunta a
contribuir a la formacién de los nifos en el uso responsable de las
TIC (Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion).

Fuente: Ambito Financiero (23/09/09)

La crisis también es movil

La recesion global también pega en el mercado de celulares:
las ventas de teléfonos moviles cayeron un 10,8 por ciento en
el segundo trimestre del afno, segun IDC. Asi, alcanzaron los
269,6 millones de unidades. El trimestre se caracterizé, segun la
consultora, por una demanda incierta, la volatil situacion financiera
internacional y la relacion con los canales. Para todo el ano esta
prevista una caida del 13 por ciento comparado con el afo pasado.
Un analisis del mercado realizado por Juniper Research indica que
los mayores crecimientos de ventas se registran en el segmento
de smartphones.

Fuente: Information Technology (22/09/09)

El consumo fue el sostén del
sector tecnolégico

El mercado tecnoldégico mantiene el optimismo sobre la evolucion
de la actividad, pese a que los resultados en lo que va de 2009
exhiben matices en funcion del rubro que se analice. Los servicios
siguen en progresiva expansién, la venta de computadoras no
cay6 a niveles preocupantes gracias al segmento hogarefo, los
pronésticos de la penetraciéon de la banda ancha son corregidos
hacia arriba y las tecnologias menos masivas fueron empujadas por
algunas necesidades claves, como la del teletrabajo. Esos fueron
algunos de los temas que se tocaron en el panel sobre tecnologia
del 2° Encuentro de los Lideres.

Fuente: El Cronista (16/09/09)

Llegd la hora de la banca movil para la
Argentina

Todos los dias vemos por la television cientos de avisos comerciales
ofreciendo servicios de descarga directa como ringtones, juegos
moviles, acciones de marketing, concursos y hasta la posibilidad
de ganar premios instantaneos.

La estrategia tiene su razon de ser. Segun los analistas la mayoria de
las personas estan con su teléfono celular siempre a menos de un
metro de distancia. Suena un dato irrelevante, pero si nos ponemos
a pensar que los cajeros automaticos y las sucursales bancadas no
tienen esa cercania con nuestro cuerpo, el razonamiento cambia
sustancialmente.

Fuente: Alzas & Bajas (27/08/09)

“Para capturar la atencion en esta
nueva era digital las companias
deberan aplicar en sus mensajes toda
su creatividad e innovacion. En este
contexto, sera de vital importancia la
toma de conciencia por parte de las
empresas del cambio en las reglas de
juego que trae aparejado este nuevo
escenario.”

Diego Medone

Director Regional de
Marketing & Comunicaciones
KPMG Latinoamérica



La telefonia celular apuesta al e-mail
y a las redes sociales

Las redes sociales, como Facebook o Twitter, estdn migrando a
los teléfonos celulares y la industria, tanto fabricantes como
operadores, quiere apuntalar el fendbmeno que se traducird en
ingresos millonarios con las ventas de nuevos equipos y paguetes
de datos. En el mundo, la cantidad de usuarios de redes sociales
moviles mantiene una tasa de crecimiento de 140 por ciento anual.
En el pais, esa tasa asciende al 7% mensual, con lo cual al dia de
hoy 13% de los usuarios argentinos se conecta a su red social a
través de un celular, atraido principalmente por la inmediatez que
le permite el movil.

Fuente: La Nacidn (19/08/09)

El surgimiento de las tribus digitales

Economia fisica
Relacién uno a uno

Las empresas de telecomunicaciones
siguen ganando mas que en 2008

El segmento de las telecomunicaciones, que en la crisis de 2002
estuvo entre los méas afectados del sector de servicios, demuestra
un comportamiento opuesto en este nuevo contexto econdémico
negativo. Segun los Ultimos resultados presentados por Telecom,
Telefénica, Telmex y las operadoras de telefonia celular Personal y
Claro, las firmas contintan obteniendo ganancias y, en la mayoria
de los casos, superiores a los que registraron en 2008.

Fuente: El Cronista (10/08/09)

Economia digital
Relaciones de tribus

Fuente: Emerging business models to help serve tomorrow'’s digital tribes.
KPMG International, 2009
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Sector
Automotriz

Fiat, la marca de autos mas ecoldgica
Fiat vuelve a ser la marca mas respetuosa del medioambiente en
este 2009 y vuelve a conquistar el récord europeo en la reduccion
de las emisiones de diéxido de carbono (CO2), convirtiéndose en
la marca de autos que menos contamina. Registro el valor medio
més bajo de emisiones en sus modelos vendidos durante el primer
semestre de este 2009 con 129,1 g/km, cuando hace apenas seis
meses la cifra obtenida por la marca era de 133,7 g/km. Para tener
una idea de lo que se habla, la emisiéon de diéxido de carbono se
mide en gramos por kilbmetro, y estd pautado como norma en
Europa en no més de 150 g /km.

Fuente: Clarin (24/09/09)

Automotrices analizan ya ampliar turnos
de produccion

Contra todos los prondsticos negativos que ensombrecian a la
industria automotriz a principios de este ano, ahora las perspectivas
para lo que queda de 2009 y todo 2010 son alentadoras. Incluso,
ya algunas empresas estan planificando aumentar la produccion.
La francesa Renault, por ejemplo, proyecta durante el primer
semestre del ano préximo reabrir el segundo turno de produccion
para lograr responder al aumento de la demanda previsto. Asi lo
adelantd a este diario el presidente de la compania, Dominique
Maciet, durante la inauguracion del Salén Internacional del
Automovil de Frankfurt.

Fuente Ambito Financiero (21/09/09)

La encrucijada de las automotrices

El exceso de capacidad no es el Unico problema que enfrentan los
fabricantes de autos. El otro problema es el cambio hacia autos
més pequefos y més eficientes en el consumo de combustible,
causado por tres factores. Primero, el crédito baratoy la financiacién
permitieron comprar autos mas caros en los Ultimos afios. Sin ese
dinero facil, cambiardn por modelos més pequenos. Segundo, los
cambios demogréficos en paises ricos van a favor de vehiculos
mas pequenos. Tercero, los gobiernos al buscar cumplir con sus
objetivos de reduccién de carbono estén ajustando las normas
para emisiones y penalizando los vehiculos con motores grandes.
El problema con los autos pequenos, desde la perspectiva de la
industria, es que son menos rentables.

Fuente: La Nacidn (20/09/09)

“Si bien el prondstico para el mercado
automotor argentino es positivo,
depende de dos factores cuyo futuro
aun no esta del todo claro: el acceso al
crédito y la competitividad exportadora.
Esta ultima no sélo puede leerse en
términos de variaciones del tipo de
cambio y del efecto de las decisiones
del mercado brasileno respecto de su
produccion, sino también en relacion al
iImpacto de la producciéon sobre el nivel
de importaciones. En el corto plazo se
deberéa buscar lograr un equilibrio entre
las Importaciones de componentes para
la fabricacion nacional y el desarrollo de
reemplazos nacionales que interesen

a las terminales por su calidad y precio
como forma de impulsar el progreso
de los autopartistas locales y lograr
reducciones de costos en los
productos finales”

Mariano Sanchez
Socio de Transaction Services
KPMG en Argentina
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El optimismo invade a las automotrices
de lujo

Las automotrices de alta gama alemanas, Audi, BMW y Daimler,
recalcaron su renovada confianza en el sector de autos de lujo ayer
cuando pronosticaron mejores ventas para el ano préximo. Los
ejecutivos advierten que el crecimiento partird desde un nivel muy
bajo. El mercado de los autos premium se contrajo rapidamente
este ano, cuando los clientes adinerados, golpeados por la crisis,
evitaron las compras de articulos de lujo.

Fuente: El Cronista (17/09/09)

Presidentes de terminales automotrices
prevén producir 500 mil vehiculos en
2010

Durante un encuentro sobre management desarrollado en el predio
de La Rural de Palermo, los presidentes de las filiales argentinas
Toyota, Ford, Fiat y General Motors, pasaron revista a la situacion
del sector para el corriente afo y el 2010.

"Estimamos que podria haber alguna sorpresa positiva y si
se mantienen los niveles de confianza en el mercado interno,
estarfamos hablando de otras 500 mil unidades para el 2010, con
algun crecimiento mas en la producciéon por la mejora que se
percibe en Chile, Brasil y México’ remarco el presidente de Ford,
Enrique Alemany. El empresario abri6 ayer el debate y expresd que
“el balance de la industria local es positivo” dentro del contexto
internacional y “a como veiamos al sector al comienzo del aho”

Fuente: Buenos Aires Econdmico (11/09/09)

Ventas globales de autos particulares y vehiculos comerciales nuevos
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@ Variacion interanual en las ventas de
autos particulares nuevos

Fuente: The Rough Road Continues: Update on the current crisis in the global
automotive industry. KPMG International, junio de 2009.
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