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Representan dos tercios de las empresas de las mayores 
economías del mundo.

Alcanzan la tercera parte de las empresas integrantes del índice S&P 500.

Generan más de la mitad del Producto Bruto y el empleo.

Son mayoritarias entre las empresas más longevas.

Están consideradas entre las mejores empresas para trabajar.

Generan desempeños financieros superiores.

La economía internacional: un 
paisaje de empresas chicas y 
medianas en crecimiento
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Las empresas de propiedad familiar 
representan una proporción significativa 
de la economía mundial y logran generar 
desempeños comparables o superiores a 
los de las empresas de capital abierto.
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- Estudio de R. Anderson y D. Reeb (2003) sobre 403 empresas del S&P 500 en EEUU: ROA superior, 
mayor cuando miembro de la familia actúa como CEO.

- Estudio de R. Amit y B. Villalonga (2004): firmas del Fortune 500: las empresas familiares crean valor 
cuando el fundador sirve como CEO.

- Estudio de D. Fairlamb (2003): Firmas familiares representan el 26% de las 50 empresas de empleos 
de mejor desempeño.
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Las empresas familiares excelentes 
se encuentran tanto en los países 
desarrollados como en los emergentes.
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2007 Yazahi Corp (Japón)

2006 Fundación Luis Carulla (España), The Avey Foundation (Canadá)

2005 Votorantim (Brasil)

2004 Barilla Group (Italia)

2003 Bonnier Entrepreneurs Group (Suecia)

2002 SC Johnson Family Enterprises (EE.UU.)

2001 Murugappa Group (India)

2000 Zegna Group (Italia)

1999 Henkel Group (Alemania)

1998 Organización Puig (España)

1997 Hermés (Francia)

1996 Lego Group (Dinamarca)

Fuente: IMF-LODH: Family Business Award.

Empresas Ganadoras del Premio IMD - LODH



Un ejemplo reciente: KPMG en Brasil

Mayores inversores del mundo en 2006:

Por primera vez, en el año 2006 las inversiones directas efectuadas desde Brasil 
al exterior han sido superiores a las recibidas.

La internacionalización revela que Brasil, más allá de los commodities minerales 
y agrícolas, puede conquistar un espacio destacado en el escenario global de 
las industrias y los servicios.

Fuente: Banco Central de Brasil

El monto de las inversiones brasileras en el exterior ha posicionado a Brasil 
como el país N.° 12 del ranking de mayores inversores del mundo, superando 
a países como Australia, China, Rusia y Suecia entre otros.

U$S 152U$S 152 49,4 %49,4 %
billones es el total de 
inversiones brasileras 
en el exterior

es el incremento 
de inversiones 
comparadas con 
el año 2005

Fuente: UNCTAD, World Investment Report 2007
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Gráfico Top 20 Ranking por activos externos 2006

En Brasil, el proceso de globalización se produjo con un siglo de retraso 
comparado con las compañías europeas o americanas. No obstante, en 
los últimos años se encuentra en proceso de fuerte expansión impulsado 
principalmente por los escenarios económicos, tanto a nivel nacional como 
internacional, y por la revalorización del real.

 Posición  Nombre  Sector

1 Vale (antiga - CVRD) Minería
2 Petrobras  Petróleo y gas
3 Gerdau Acero
4 Embraer Aviación
5 Votorantim Diversidad
6 CSN Acero
7 Camargo Corrêa Diversidad
8 Odebrecht  Construcción y Petroquímica
9 Aracruz Celulosa y Papel
10 Weg Mecanica
11 Marcopolo Transportes
12 Andrade Gutierrez Diversidad
13 Tigre  Construcción
14 Usiminas Acero
15 Natura Cosméticos
16 Itautec Tecnologia de Información
17 ALL Logística
18 Ultrapar  Diversidad
19 Sabó  Repuesto de Automoviles
20 Lupatech Eletro-mecanica

    Total de Activos externos de las 20 mayores: US$ 56.426 millones2

Fuente: FDC-CPII Pesquisa das Multinacionais Brasileiras
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Un estudio sobre el flujo de Inversión Extranjera Directa (IED), coordinado 
por la Fundación Don Cabral en conjunto con el Programa Columbia de 
Inversiones Internacionales (CPII) de la Universidad de Columbia, refleja 
lo siguiente:

Brasil alcanzó el segundo puesto como mayor inversor externo entre los 
países en desarrollo en el año 2006 (detrás de Hong Kong).

Las compañías multinacionales, además son regionales. De las 20 mayores, 
10 concentran sus actividades en América Latina.

La internacionalización está siendo liderada por Vale, Petrobrás y otras 
compañías de recursos naturales, que poseen el 70% del total de 
inversiones extranjeras directas brasileras (US$ 108 billones).

La lista de los 20 mayores inversores incluye grupos industriales, empresas 
de construcción civil y de tecnología como, por ejemplo, Embrear, 
Odebrecht e Itautec.

Las empresas brasileras emplean a 77.000 personas en el exterior.

Tres firmas tienen más de 10.000 empleados fuera del país.

Ocho de las veinte mayores empresas declaran que el español y el inglés 
son su lengua oficial, al igual que el portugués.

885 empresas brasileras invierten en 52 países, lo que indica también 
que las pequeñas y medianas compañías comienzan a instalarse en el 
exterior. Las multinacionales brasileras están presentes en al menos 
tres países diferentes.

La necesidad de ampliación del mercado de consumo.

La valorización del real.

La valorización de la propia marca.

Los principales motivos que justifican la fuerte expansión serían:

22        Construyendo las nuevas empresas familiares argentinas



Adquisición de la argentina Mirab por Marfrig en 2008.

Adquisición de la americana Swift Foods Company por Friboi en 2007.

Adquisición de Chaparral Steel Company por Gerdau en 2007.

Adquisición de la colombiana Acerías Paz del Río, de la americana US Zinc 
y del 27% del capital de la argentina Acerías Bragado (AcerBrag) por el 
Grupo Votorantim en 2007.

Construcción de una fábrica en Rusia del Grupo Sadia en 2007.

Adquisición canadiense INCO en 2006 y de la australiana AMCI Holdings 
por Vale en 2007.

Joint venture con Tata motors en 2006 para la construcción de la fábrica 
más grande de ómnibus del mundo en la India por Marcopolo.

Adquisición de la argentina Loma Negra por Camargo Correa en 2005.

Inversiones destacadas
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La propuesta de KPMG

04

Las familias deben responder con absoluta sinceridad la 
pregunta más importante para su negocio y, una vez obtenida 
la respuesta, convertirla en el disparador de la estrategia que 
seguirá hacia el futuro. 

      ¿Por qué debemos continuar con el negocio familiar?

Muchas veces la respuesta sin honestidad (producto de 
diferencias entre los miembros de la familia o para ocultar una 
situación de conflicto) deriva en situaciones inesperadas que, 
en algunos casos, inclusive han llevado no sólo a ineficiencias 
en la operación, sino a una pérdida de valor significativa y 
seguramente no deseada por ninguno de sus miembros.
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