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APUESTA POR EL
SECTOR FINANCIERO

El Banco do Brasil
define detalles para
quedarse con el
Patagonia y el Itau
esta de compras en
el pais. Por qué el
mercado nacional
es tan atractivo
para el proceso de
regionalizacion del
socio de Mercosur.

El desembarco
hrasileno en la citi

0lo restan ultimar detalles”,
Asidescriben los allegados
las negociaciones del dertl
por el que Banco do Brasil
(BB) tomaria el control del Banco Pa-
tagonia. Es que 1la mavor entidad brasi-
lena v de Américalatina tiene en claro
que, para consolidar su objetivo de
crecimiento, la internacionalizacion
es un proceso fundamental. Y ante ese
horizonte, la Argentina essu primera
escala. Sinembargo, el Banco do Brasil
noes el (nico gigante financiero que ve
con buenos ojos expandir Sus negocios
en el pais. De cercalo sigue el Itaa Uni-
banco, que también estaria interesado
en comprar operaciones de bancos
locales para crecer regionalmente, La
firma conducida por Roberto Setubal,
que desde 1998 tiene presenciaen la
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Argentina por la compra del banco
del Buen Ayre en u$s 225 millones,
pretenderia en quedarse con las ope-
raciones locales del Standard Bank.
Y 1a lista de candidatos desembarcos

E.l. EN % DEL PBI

Bancos Argentinos® Bancos Brasilefios™

* Santander Rio, Macro, BBVA Banco Francés,
Palagonia, Hipolecario, Galicia

* llaé Unibanco, Banco do Brasil

podria extenderse.

Pero, jqueé es lo que hace que los
bancos argentinos atraigan como un
iman a las firmas brasilenas? Ade-
mas de la favorable situacion actual
del mercado financiero nacional, 1as
razones también se encuentran en
la realidad de la economia brasilena
v en la creciente importancia que
esta adoptando el pais en el escenario
global. “Brasil esta entrando en una
nueva dimension 1o que se ve clara-
mente reflejado en los mercados de
capitales. Y en este contexto los ban-
cos estan asumiendo un rol cada vez
mas importante y acorde a ese creci-
miento”, explica Ricardo De Lellis,
socio a cargo de servicios financieros

de[MZYTE. Asi, las entidades locales

se convirtieron en un preciado botin

donde sus pares brasilenas pueden
canalizar sus ansias de crecimiento.

RENTABILIDAD, COSTOS Y POTENCIAL.
El sector financiero fue uno de los
sectores méas golpeados por la crisisa
nivel mundial. Sin embargo, los ana-
listas estiman que el sistema local se
mantuvo sobre bases solidas durante
todo el ano pasado “a pesar de que en
su momento la incertidumbre global
v local no dejaba ver con claridad que
esto iba a ocurrir”, seniala
Claudio Fiorillo, socio de
Deloitte Argentina.

Las razones que
atraen a los bancos
brasilenos se basan en
tres fortalezas. En primer
lugar, esta la implementa-
cion de politicas de mante-
nimiento de liquidez, factor
que resultd fundamental
para sobrevivir a la crisis.
Segundo, el tratamiento
temprano de la morosidad
de los créditos, con el objeti- &
vo de mantener .
dentro de mar-
genes razo-
nables los
niveles de in-
cobrabilidad.
Y por altimo,
la permanente

Negocios Nacionales

ESTATAL. Kl Banco do Brasil,
comandado por Aldemir Bendine,
tiene una apuesta global. Ademis de
su interés por el Patagonia, también
fanaliza el mercado de EE. U

basqueda de nuevas alternativas de
ingresos a través de promociones, con
las tarjetas de crédito vy débitoa la ca-
beza. “Ninguna entidad que encare un
verdadero proceso de regionalizacion
puede dejar de pensar en la inclusion
de la Argentina”, destaca Fiorillo,

Sin embargo, esta solidez del mer-
cado financiero no es el (nico factor
que hizo que las firmas brasilenas
salieran de shopping por el pais. De
Lellis dice que el sector debe pensar
siempre en el largo plazo a la hora de
realizar inversiones y asegura que en
este momento el mercado nacional
ofrece buenas oportunidades. “No
s0lo hablamos de una situacion de so-
lidez sino también de 1a posibilidad de
negociar precios”, asegura el analista
d

Con el tipo de cambio a favor v las

ESTRATEGIA. El proceso de crecimiento
del ltai comenzo por la fusion con

Untbanco. Su presidente Roberto Setubal
busca aprovechar la baja bancarizacion
en [a Argentina.

dimensiones y poder de compra que
poseen los bancos del pais vecino, el
desembolso por las companias locales
resulta un negocio muy atractivo, Ac-
tualmente el valor de mercado de los
sels principales bancos del pais repre-
senta apenas el 5% dela capitalizacion
bursatil de los dos gigantes brasilenos.
Es que mientras el Banco do Brasily
el Itai Unibanco presentan valores de
mercado que se estiman en u$s 38.500
millones y u$s 79.500 millones, res-
pectivamente, el de 1as entidades que
estan en su mira, como el Patagonia
o el Standard Bank, rondaria, segin
los analistas del sector, unos u$s 800
millones.

Es mas, el sistema financiero local
tiene al Banco Santander Rio como
la entidad privada que mayor nivel
de préstamos ha otorgado con lineas
por casi $ 13.400 mi-
llones (unos u$s 3.500
millones) y un valor
de mercado que ron-
daria los u$s 1.800
millones. En orden
de importancia le
sigue por nivel de
préstamos el BEVA
Banco Franceés, que
informa lineas de
crédito otorgadas
por $ 10.100 millones
(u$s 2.600 millones)
v una valorizacion
estimada de u$s 1.200
millones, mientras
el Macroes el segun-
do en valuacion, con
u$s 1.600 millones v
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préstamos por u$s 2.543 millones. Por
su parte, el Banco GGalicia, contabiliza
créditos por un valor similar al del
Banco Frances y su valoracion esti-
mada se ubica en torno a los u$s 500
millones. El valor de mercado de los
bancos considera el resultado del al-
timo balance de cada institucion des-
contado a una tasa del 15% (similar
a la tasa de retorno de un bono como
el Boden 15 en las ultimas semanas)
durante 10 anos. Asi, por ejemplo una
entidad con una ganancia de u$s 100
millones tendria un valor de merca-
do de u$s 600 millones. Las cifras asi
obtenidas son similares a 1as que se
desprenden de sus cotizaciones bur-
sitiles.

De todos modos, Fiorillo asegura
que “las entidades argentinas son mas
accesibles no solo desde el punto de
vista del precio final sino también el
apalancamiento que estole produce al
comprador en su conjunto”.

Sin embargo, ninguna compania
sale a comprar solo porque los valores
que maneja el mercado son accesi-
bles. Y para las firmas brasilenas, a

LA COMPRA DEL BPI

OTRA OFERTA
RECHAZADA

ubo declaracién de intenciones

y hasta un acuerdo preliminar.
Pero como ya habia sucedido en
2004, un nuevo acuerdo de compra
del Banco Privado de Inversio-
nes (BPl) quedd en la nada. Esta
vez, la propuesta habia llegado
del Banco Macro comandado
por Jorge Brito, pero las partes
no lograron alcanzar un acuerdo
respecto al precio. Es que los
u$s 25,5 millones que ofrecieron
para quedarse con el 100% del
capital accionario de la entidad
especializada en la emision de
tarjetas de crédito no fueron su-
ficientes para convencer a los
actuales duenos de la entidad que
dirige Alejandro Estrada. Para el
Macro el deal hubiera representado
un incremento en su participacion
de mercado y un ingreso a nuevos
segmentos ya que, a pesar de tener
solo dos sucursales, el BPIl esta
muy bien posicionado en sectores
de alto poder adquisitivo.
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“Brasil tiene
una nueva
dimension y
los bancos
asumen un rol
cada vez mas
importante”.

Ricaroo De Levus,

pesar de los conflictos politicos que
siempre sobrevuelan el sistema fi-
nanciero nacional, los bancos locales
representan la posibilidad de un buen
retorno y tienen un alto potencial de
crecimiento. Los analistas del merca-
do concuerdan en que uno de los indi-
cadores que comparten los dos bancos
que seducen a los brasilenos son sus
altos margenes de rentabilidad. Y esa,
es una caracteristica que se extiende a
la mayoria delos playvers del mercado
local. “Desde 2002 el sistema ha ido
ganando terreno, incrementado el
crédito v teniendo poca incobrabili-
dad”, dice De Lellis. Ademas, otros
de los puntos donde los compradores
ponen atencion -y sobre el que las
firmas argentinas también han me-
jorado- son los de risk management
V SUS procesos internos.

Pero uno de los factores mas im-
portantes que despertd el interés
del Banco do Brasil y del Itai es el
potencial de negocios que le ofrecen
las entidades locales. Los especialis-
tas coinciden en que el bajo nivel de
bancarizacion argentino representa
importantes negocios a futuro. “La
Argentina presenta una de las pene-
traciones mas bajas del mundo, lo que
deja un gran mercado para desarro-
llar”, explica De Lellis.

Los analistas ven a las firmas bra-
silenas jugando un rol fundamental
en materia de comercio bilateral en-
tre companias de ambos paises. El
analista de Deloitte, quien compara
la situacion actual con la llegada de
las firmas espanolas, senala: “Ellos

DETALLES. .Jorge Stuart Milne
tendria todo cerrado para venderle
el Patagonia al Banco do Brasil.

vieron la oportuni-
dad en la region y
los resultados fue-
ron fantasticos. Los

brasilenos van por el
mismo caming”, !
De todos modos, los
allegados a las nego- __
claciones aseguran —
que los actores posi- = Macro

bles decls no apun-
tan a posicionarse

los bancos saldran a
buscar el potencial
del mercado.

CRECER 0 PERECER.
La busqueda de las
empresas brasilefas,
v particularmente de
los bancos, por encon-
trar nuevas alterna-
tivas de crecimiento
no es casual. Es que,
como bien saben los
empresarios, solo
una gran dimension

les permitira hacer -

frente a los players

globales. Y en ese

contexto, la interna-

cionalizacion es su

objetivo principal. Sibien, América
latina parece el destino natural para
sus inversiones, la basqueda no se
restringe a la region. Es mas, Aldemir
Bendine, presidente del banco estatal,
confirmo que antes de junio tendran
concretada la compra de un banco en
Estados Unidos, 1o que les dara un
mayor acceso a las comunidades de
brasilenos que viven en ese pais, Para

Valor Mercado

(Millones de uss)

m BancoFrances |
enunnichosinoque PG AT e

! 'Fl;pﬂlemrin :

1.730
1.621
1.117
Banco Patagonia 770

Banco Santander Rio
Banco Macro
BBVA Banco Frances

Banco Hipotecario 522
Banco Galicia 463

Total b bancos argentinos 6.243

Préstamos Depdsitos
(Milones deuSs) | (Malones de uSs)
3.471 4.774
2.543 4.306
2.612 4.546
1.090 1.618
1.016 1.011
2.611 4.249
13.344 20.503

El valor de mercado de los seis principales bancos del pais representa
apenas el 3% de la capitalizacion bursatil de los dos gigantes brasilenos.

79.504
38.500

Banco Itau Unibanco
Banco do Brasil

Total 2 bancos brasilenos 118.004

el Itaq, por su parte, el proceso comen-
z0 en 2008 con la fusion con Unibanco.
Y ahora estan buscando altenativas
para seguir creciendo. En la Argenti-
na, los rumores apuntan al Standard
Bank, va que la compania va se habia
quedado con varios negocios de Bank-
Boston en la region y sus compradores
en el pais, el Standard, no tendrian un
aran interés en America latina.
Quien también esta fomentando el
proceso de internacionalizacion es el
gobierno del presidente Lula Da Silva
v, principalmente, la candidata a suce-
derlo, Dilma Rousseff. La funcionaria
viene trabajando desde hace tiempo
en la consolidacion de grandes grupos
nacionales en las areas clave de 1a eco-
nomia brasilefia, como sucedio con la
industria petroquimica v las teleco-
municaciones. Por eso en el Partido
de los Trabajadores (PT) vieron con
buenos ojos 1a union Itad - Unibanco
en 2008. Pero ademas, el crecimiento
de los bancos también juega un rol
fundamental para los planes que el
pais tiene para su mercado financiero.
El Proyecto Omega pretende conver-
tir a Brasil en un centro financiero
internacional de peso para la region.
Y para ello necesitan instituciones

96.500 110.9735

148.900 184.013

245.400 294.988
“Ninguna enti-

dad que encare
un proceso de
regionalizacion
puede dejar de
lado a la
Argentina”.

Cravoio FioriLLo,
DevorrTe

fuertes v con un gran peso regional.

Como sefalan los especialistas del
sector, la avanzada brasilena sobre los
bancos argentings responde a un “paso
logico™ en su proceso de crecimeinto. Y
las oportunidades que ofrece este es-
cenario local de posterisis con solidez,
rentabilidad v potencial de crecimien-
to, pone a las firmas nacionales en la
mira del poder de compra los gigantes
verde-amarellos.

Marias FuenTes

CUANTO SALEN LOS BANCOS [ opmNoN

UN CIRCULO VIRTUOSO

Por Cuamisa EstoL*

a llegada de

los bancos
brasilefos res-
ponden a un
proceso que ya
esta en marchay
que genera un circulo virtuoso.
Atraidas por los beneficios del
mercado local las entidades
también estan atrayendo a com-
pariias de otras industrias que
ven la posibilidad de obtener
financiamiento para realizar pro-
yectos en el pais. Y a medida que
el conocimiento del escenario
nacional se acentua, cada vez
mas empresas decidiran apostar
por la Argentina.

Las companias brasilenas ya
adoptaron un nivel internacional
y creo que han demostrado todo
su potencial y capacidad de
expansion en Brasil. Por eso la
ldgica es que los bancos tam-
bien busquen expandirse en la
Argentina, un pais que conocen,
donde ya tienen experiencias
en otras industrias y donde han
obtenido buenos resultados.

Pensando desde el punto de
vista del usuario, que companias
fuertes y con el gran respaldo
que representa la economia
brasilena -lo que les permite
toda esta expansion y crecer de
una manera fenomenal- estén
apostando por nuestro pais es
realmente muy bueno. En cierta
forma es un orgullo que quieran
venir a nuestro pais.

Ademas, el mercado bancario
argentino esta muy acostum-
brado a tener operaciones de
bancos extranjeros por lo que
no veo que estas posibles lle-
gadas vayan a modificar sus-
tancialmente el escenario local.
Por el contrario, el grado de
penetracion y bancarizacion es
inusualmente bajo, lo que habla
habla de todo un potencial que
falta desarrollar, incluso en la
banca corporativa.

*E}v'. PRESIDENTA DEL
Banco HIPOTECARIO
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