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ENCUESTA

Texto: Leandro Gabin

DEMASIADO PRONTO
PARA CANTAR VICTORIA

Siete de cada diez ejecutivos de la banca local consideran que los efectos de la
crisis global avin no terminaron. Asi se desprende de una encuesta realizada
por LEGWIE) Argentina, que reproduce en exclusiva Bank Magazine. En el caso
del sistema financiero argentino, la falta de seguridad juridica y la injerencia
del Estado no permiten un mayor crecimiento.

Gran Depresion de los afios "30 no iba a ser auto-

mitica, Las recientes turbulencias, léaze el escin-
dalo de Goldman Sachs o la erisis griega, hacen recordar
gue si bien lo peor ya pasd, al “paciente” atin no le dieron
el alta. Los temores todavia se mantienen, principalmen-
te en los denominados “PIGS" (Portugal, Irlanda, Grecia
v Espaia, por sus siglas en inglés). Y todavia la industria
financiera puede sufrir otro golpe: la anuneiada reforma
bancaria en EEUU, que seguramente limitard el accio-
nar de las entidades v determinard un nuevo esguema
de negoeios.

“Todavia no estd todo terminado. Sucede que la casa atin
no estd en orden. Hay falta de cuidado en los actores, de
hecho algunos bancos han vuelio a subirse en la soberbin v
gozan de salir de la erisis a costa de la economia. Creo que
la actividad se fue reacomodando, pero la recuperacidn es
lenta”, explica Ricardo De Lellis, sacioa o 4 itoria
de Argenting,

D hecho, segin revela la “Encuesta de Bancos 2008"
realizada por IEWE’E"“’E gerentes generales, de finanzas
y de auditorfa interna de las principales entidades de la
Argentina, que reproduee en exclusiva Bank Magazine, el
T3% de los banqueros consultados piensa que la erisis in-
ternacional ain no ha finalizado v que deberdn esperarse
todavia algunos meses para la recuperacion. Y los eoletazos

‘ a salida de la erisis financiera mdés aguda desde 1a




se sentivin: el 67% no eree que se vuelva a los niveles de
erédito observados en los tiempos precrisis.

El informe también aborda al sistema financiero argen-
ting, que esquivd con éxito la crisis internacional. Una de
las razones para que permitiera escaparle a la turbulencia
global es que el sistema bancario local es peguefio y estuvo
alejado de los flujos de fondos internacionales. Se vivig, v se
vive, con lo propio. Y segtin los mismos bangueros, esto no
cambiard: el 91% opina que la falta de politicas macroeco-
namicas duraderas impide que ] sistema financiero aleance
una mayor dimensién. “Es un poco la respuesta que podrias
esperar. Cuesta ir corriendo ciertos limites. Pero deberia-
mos aprovechar las condiciones internacionales. Lo bueno
de todo eso oz que los paises emergentes salieron mas fuer-
te, deberiamos tener sinergias con Brasil. El sistema estd
bien, pero desde niveles bajos”, acota De Lellis.

Ganadores y perdedores
El nueve esquema post erisis mareard claros ganadores

v perdedores en el negocio financiero, Ademis, determi-

nard el ritmo de la politica monetaria global, clave para

reforzar a las economias. Y este erash financiero también
desatd una fuerte discusion en torno a la vegulacién, algo
gue EEUU. se apresta a endurecer. "Cuando fue el tema
de banea de inversién y ecomercial, y las compensacio-
nes de los ejecutivos, la industria reaccionsd diciendo que
el erecimiento futuro sigue en sus manos, Se ha escrito
mucho en cuanto a la regulacién ¥ no se sabe cémo ter-
minard. La industria financiera junto a la de srmamentos
es la de mayor lobby en EEUUL, No hay nadie que sepa
eomo funcionard el nuevo esquema. Pero se sabe que no
funciond el esquema de leverage v de poca previsibilidad
en liquidez”, sostiene De Lellis.

Sepiin la encuesta clelaim los principales aspectos son
los siguientes:

» El 41% opina que habrd una mayor concentracion ban-
caria en pocas entidades que, a su vez, seguirin siendo
poderosas.

+ El 50% prevé una situacion mds balanceada entre los

andes bancos de los pafses predominantes, en tanto
que casi el 28% ve una mayor injerencia de los bancos
chinos v de otros paizes del BRIC (Brasil, Rusia, India y
China).

« El 55% se inclina por reconocer divergencias entre los
sistemas financieros de los distintos paises que hacen
que los eambios regulatorios sean dificiles de uniforman

« El 50% cree que los productos erediticios relacionados
pon instrumentos derivados son los que =e verdin mis
afectados por la crisis en su desarrollo futuro.

+ Respecto de las consecuencias directas de la erisis, el
74% no espera altas tasas nominales de interés en los
Fstados Unidoz, mientras que el 32% no espera mayores

En qué estado se encuentra
la crisis financiera internacional

Respuesta Porcentaje
A Estd en vias de superarse 27.27%
B Deberi todavia aguardarse de seis 72.73%
meses a un 2o para la recuperacion
C Lo peor estd adn por verse 0,00%
D Om 0,00%

Respecto de los efectos de la crisis financiera internacional sobre el tamano
de los mercados, usted considera que:

Respuesta Porcentaje
A Provocard una concentracion bancaria en pocos ¥ poderosos players 40,91%
B Tendri como consecuencia entidades mds chicas y manejables 0,00%
c Disminuird considerablemente la cantidad de bancos 31,82%
D  Noprovocard mayores cambios 22,73%
E Otro 4.54%

El crédito

Respuesta Parcentaje
A Volverd lentamente a los niveles precrisis 13,64%
B Volverd lentamente el crédito bancario, pero 45,45%

el crédito total no Hegard a los nivelés anteriores por

la no recuperacién de bos volimenes de securitizacion
C  Elcrédito bancario y el financiado por el mercado 2273%

de capitales dificiimente volveran a niveles precrisis
D  Segenerardn otros mecanismos de originacion 18,18%

crediticia que complementaran a los actuales

La consecuencia final de la salida de la crisis sobre las regulaciones de |as
entidades financieras serd:

Fusartes regulaciones en
cuanto a requisites de capital

Fuartes resticciones al uso de determinadas
peoducias financieros (derivados de crédio)

Fuestes regulaciones relacionadas con
compensaciones de jecutives

Fuertes restricciones a la operatona con
paises denominadas “paratsos discales”

Muevas regulaciones relacionadas
£on requisitos de Byuidez

Grado de probabilidad / = Alta ® Mediana = Nula

| Fuente: KPMG Argentina |
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La banca en la Argentina

Perspectivas de crecimiento

Respuesta Porcentaje
A Muestro sistema financiero ha llegado a su techo 0,00%
B Una vez superado &l ciclo recesivo, el SFA relomard su senda de 50,00%
crecimiento y los préstamos creceran en proporcidn al PBI
[H Los créditos a individuos han alcanzado su limite, 18,18%
no asi ka banca comercial incluyendo a las FYME,
que seguiran creciendo en relacion al Producta
D Superada la crisis, crecerd la actividad crediticia 22.73%
relacionada con las FYME por sobre otros sectores
E Otro 9,09%

Determine cudles de las siguientes medidas, mas otras que desee agregar, consi-

dera importani

Megorar la confiabilidad de B informacsdn
contable de |os solicitantes

Dismirwir Las egencias del BCRA

Incrementar la opesatoria de [as
Sociedades de Garantfa Reciproca

Ayumentar [a intervencidn del
Estade aportando garantias

Contar con pediticas anticiclicas que penmi-
tan dispaner de fondas en epocas de ciclas
BOONAMICHS rBceshos

Crear un banco de desarrolla

Impulsar &l microcrédito

Califigue en importancia fos temas que usted considera hoy

mas preocupantes en |a agenda del sector bancario:
Retencidn de depdsitos por salida de capitales
Seguridad juridica

Edecto de [a reputacidn de los bancos
lsego de ta crisis iMemacional

Aumente de la mora

Creciente injerencia del Estado
Posibilidad da mayores regutaciones
Hegociaciones salariales

Decisiones imgrevestas del PEN
que afecten esta industria

Presidn impasitiva

Fuente: KPME Argentina

Grado de probabilidad / = Alta
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ira lograr mejorar el acceso al crédito y facilitar su desarrallo:

® Mediana = Nula

cambios en el valor del dolar estadounidense en relacion
con las principales monedas del mercado internacional,

* En relacidn con las consecuencias de la erisis, la mayvoria
de los encuestados considera altamente probable que se
avance hacla un sistema baneario v un mercado de capi-
tales mds simples y menos apalaneados, que se produzean
eambios significativos en el funcionamiento de las agencias
calificadoras de erédito, ¥ que surjan nuevas regulaciones
v restriceiones para las entidades financieras.

+ Por dltimo, la mayoria no duda que uno de los origenes
de la crisis estd centrado en el gobiermo corporativo de
las entidades, De alli que, a través de regulaciones o de la
propia correccién del manejo de las entidades, sea pro-
bable que se produzean cambios que conduzean 8 una
MEjor.

Los problemas de la banca local
En euanto a los resultados del informe sobre el sistema

financiero local, se percibe que los bangueros encuentran

los mismos problemas v limitaciones que casi historica-
mente se interpusieron en el crecimiento de la industria.

La seguridad juridica, otra vez, fue sefialada como una de

las causas mis resonantes. “Con Ia tasa de inflacidn que hay

es muy dificil, tenés distorsiones. Todo eso es enemigo del

sistema bancario que provoca tasas de interés negativas, Y

tenemos otro problema que es la auseneia de un mercado

de capitales, como no lo tenés, se apunta al sistema finan-
eiera”, agrega De Lellis. Los puntos mis destacados son:

= El 50% cree que el sistema financiers argenting en su
conjunte no ha aleanzado un limite de crecimiento. El
18% piensa que el tope ha llegado sélo para la banca de
individuos v el 22% considera que el mayor poteneial de
crecimiento lo tienen los préstamos a las pymes.

* El 50% cree que el sector que incrementard su market
share en el sistema financiero argentino es el de los ban-
cos privados de capital nacional, mientras que el 32%
considera que el incremento estard del lado del sector
priblico,

= El 40% de los ejecutivos espera que el ineremento de la
morosidad, propio de las épocas de recesidn, sea menor
al de otros perfodos de baja actividad.

* Los temas que mis afectan al sistema financiero argen-
tino son la seguridad juridiea, la ereciente injerencia del
estado en la actividad bancaria y las negociaciones sala-
riales.

* El18% considera que los préstamos para los que se prevé
un mayor crecimiento son los préstamos tradicionales
para la financiacidn de capital de trabajo,

* Los préstamos al sector piblico v los hipotecarios son,
segiin las estimaciones de los encuestados, los que ten-
drin un crecimiento por debajo del promedio una ves
superada la recesidn.

* El63% considera que en los proximos dos afos habrd me-
nos rentabilidad en el sistema financiero argentino. @



