| DAVID CAYON Buenos Aires

Mientras las automotrices se
aferran al plan del Gobierno y a
los incentivos fiscales de Brasil
para poder sobrevivir, las auto-
partistas argentinas quedaron
fuera de la discusion oficial y el
sector sufre un proceso de ex-
tranjerizacion. Para Mariano
Sdnchez, socio experto en in-
dustria automotriz de KPMG,
habria que implementar un plan
para toda la cadena de valor y,
mientras tanto, reducir los cos-
tos de los insumos.

—;Coémo golped la crisis al sec-
tor autopartista argentino?

—La crisis empezd con la esca-
sez de crédito y termind siendo
de demanda. Todos los autopar-
tistas estdn sufriendo caidas
porque las terminales tienen un

ENTREVISTA

volumen acumulado de produc-
cién, y las fabricas de partes no
pueden tolerar tener capacidad
ociosa por mucho tiempo.

—;El crecimiento de las ventas
de Brasil no ayuda?

-Tanto las ventas locales como
las exportaciones sufrieron una
caida superior al 15%. A nivel
global se estd dando una guerra
de precios, donde los mds bara-
tos exportan. Asimismo, el 80%
de lo que se exporta va a Brasil,
por lo que la relacién de compe-
titividad con el pafs vecino es
fundamental. Si tomamos todas
las categorias de autopartes, Ar-
gentina era mds competitiva que
Brasil en 2003. Hoy cambio la
tendencia y todas las categorias
son mds caras. Ahora, el que
venda mads barato sobrevivird.

—;Pueden las autopartistas
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“El sector de autopartes esta en un
proceso de salvese quien pueda”

locales sobrevivir a este esce-
nario?

—-Estamos en un proceso de
sdlvese quien pueda. Hoy no
hay compania que resista un
stock de mads de 20 dias. Tendre-

“Hace falta un plan }
gue apunte a mejorar
la competitividad e
incentive la inversion
tecnologica”

mos un sector mds concentra-
do, con operadores internacio-
nales comprando capacidad
instalada.

-;No existe un plan para dete-
ner esa tendencia?

—-No, no hay un plan para las
fabricas de partes. Se hizo uno

para las automotrices y las con-
cesionarias, pero los autopartis-
tas quedaron afuera.

-3Qué se deberia hacer?

-Un plan integral para toda la
cadena, que apunte a mejorar la
competitividad y que incentive
la inversion tecnoldgica. Hasta
hace poco, con el tipo de cambio
alcanzaba para que la industria
sea competitiva, pero si no se in-
vierte en tecnologia que baje los
costos quedarédn fuera del mer-
cado. También se deberian im-
plementar medidas concretas
en el corto plazo que sirvan pa-
ra ayudar al sector como, por
ejemplo, bajar el precio de la
chapa de acero.

-;Serviria apoyarse en el cre-
cimiento de las ventas a Brasil?

-Si, pero hay un problema.
Los autos que mads se venden en

Mariano Sanchez, de KPMG

Brasil son los del segmento chi-
co, vy las fdbricas argentinas pro-
ducen y exportan modelos me-
dianos. Si nuestro mercado na-
tural es Brasil, y el negocio va ha-
cia los modelos mads chicos, pue-
de ser que se disminuya las ex-
portaciones a Brasil. Con lo cual
apoyarse en Brasil tampoco es
una gran solucion.



