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“Hoy Argentina no tiene
un modelo de pais”

El maximo ejecutivo de
una de las Big Four y el
hombre elegido por
IDEA para liderar su
tradicional encuentro
de este ano reclama un
pais postelectoral
mas previsible

| ANDRES SANGUINETTI Buerios Aires

-;Qué vision tiene el empresa-
riado sobre el futuro politico?
~Tenemos la oportunidad de
encarar un verdadero debate
sobre cdmo alcanzar algo que es
clave para cualguier pais que es
una mayor competitividad. Y
para lograrlo hay que tener cier-
la virtuosidad relacionada con
las caracteristicas propias de
nuestro pais que determinan

que estemos capacitados para
Hevar adelante esa rared a través
de 1o que hoy se denomina con
toda liviandad un modelo
—3Cree que no hay modelo?
No hay un modelo; hay for-
mas de hacer las tosas, El pals
no puede andar a los bandazos
permanentemente. Hay deter-
minadas items que en un esgue-
ma capitalisia se deben asumir
Coimnuo I?I [I.'!'ll“'“l l’l(ll— I'I liL'n'L'hH
de propiedad, de los contratos.
cierta estabilidad macro, mzo-
nabilidad en el manejo de las fi-
nanzas publicas, estabilidad de-
mocralica, intercambio de los
partidos sin cambiar las reglas.
Es decir, formar una sociedad
predecible. Luego gue se ticne
todo eso se puede optar porun
modelo de caplialismo de libre
mercado o uno capitalista social

de mer iiliu.
-3 Es decir, tener o no empre-
say publicas?

No es ese un debate absolu
to. Hay modelos con variantes,
Lo concreto es que si un Estado
decide wener bajo su drhitg em-
presas Lo tiene que hacer blen
Lo que no puede es tener todo
publico porgue no hay capack-
dad pura administrarlo; Si una
gran parte de la economia estd
regulada v ademas las empresas
son controladas por el Bstado
hay que tener funcionaros pro-
bos, capaces y honestos y lograr
que esas gmpresas sean las mas
transparentes, las mejores ad-
ministradas, que tengan los me-
jores auditores, porgue son de
todos. En Argentina pasamos de
lener una estructura estatal po-
bremente llevada en los 80, a

Para Alberto Schuster, los empresaries no tienen reglas de juego estables

HUnNa ;N!'«';lll'r'ill. 108 COn muy Po-
bre regulacion en los 40 v a de-
cir ahora gue todo lo anterior se
hizo mal,

-3Se pueden plantear nego-
cios con este escenarin?

-Es dificil. La clase empresa-
rin argenting nunca fuvo un ho-
rizonte de reglas de juego esia-
bles. Si uno percibe permanen-
temente que se cambian las
normas termina vendiendo su
negocio. Por eso es necesario ser
mas compelitivos, abrirnos al
mundo, téner Un mayor comer-
cio internacional, ser capaces
de atraer a la inversion externa,
lograr detener la fuga de aho-
rros, También hace falta una
mavor calidad de las institucio-
nes, mas infraestructurd, un Es-
tacdo eficiente, con gente capaz,
honesta y empresas transparen-
tes, v una mejor relacion con
Brasil,

~1Los resultados de esta elec-
cién pueden cambiar algo de
estos paradigmas negativos?

-Is posible que esta eleccidn
nos permita discutir en serio co-
mo generar mas prosperidad
para la gente. Lo lograremos si
empezamos a debatir un pafs
mads plural, si surge una izquier-
du sana que plantee disensos y
ponga limites, Si bay una dere-
cha sin vergitienza a decir que
hav que insertar a la Argentina
en el lugar del mundo donde
nos conviene estar. Bsta elec-
cin esuna clase de lllildllr['/. le-
nomenal VVamaos a un esguemsa
donde, a puro discutin se alcan-
zaran los consensos para que
empiecen a cambiar los gobier-
nos respetando lo que hizo el
anterior.

~;Le cabe alguna autocritica

a la clase empresaria?

Que no hay un empresariado
poderaso. Hay un Estado pode-
roso, sindicatos poderosos y
uilg estructura empresaria deé-
bil. No hay centrales empresa-
rias estructuralmente podero-
sas. Precisamente, uno de los te-
mas a tratar en el Coloquio de
IDEA de este ano es el rol del
empresario y la asociatividad
empresaria. Una clave del éxito
del pais pasa por fortalecer elrol
del empresario v de centrales
empresarias que puedan tener
capacidad de investigacion, de
intervenir en el disenio de las le-
yes, ¥ que sus opiniones sean
respeladas.

~La participacion de empre-
sarios como De Narvdez o Ma-
cri pueden significar cambios?

~Eis posible, porque en la ma-
voria de los parlamentos del
mundo hay empresarios, repre-
sentantes del campo vdel sector
financiero, de los trabajadores v
paliticas de formacion. Y acd no
hay eso. La irrupeion de empre-
sarios como jugadores politicos
importantes o la entrada de di-
putados del campo son aspec-
tos sanas para la democracia.

~Camo avizora el segundo se-
mestre ccondmico?

-Esie ano ya esid jugado. Pero
hay que tamar medidas para ga-
rantizar que no habrd una su-
perdevaluacion, que las cuentas
publicas estardan bajo control,
que se podra honrar la deuda de
corto plaza, debatir si queremos
regulatizar nuestra relacion con
el Club de Parfs, con los hol-
douts, y lograr que los reclamos
salariales estén acordes con una
ruzonable rentabilidad de las
CMpresas.



