AS[ LO ASEGURARON SOCIOS DE [GITIEN LA ARGENTINA

“Todavia hay una falta
de compromiso en los
bancos ante la crisis”

l DOLORES AYERRA Buenos Alres

En la reunidn de los lideres del
G-20, que culmind ayer, se
han tomado algunas medidas
para intentar salir de la crisis
econdmica. En concreto, los
dirigentes tienen pensado
aprobar la creacién de un
nuevo orden regulatorio del
sistema financiero y un au-
mento de los recursos dispo-
nibles del FMI de u$s 500,000
millones.

Sin embargo, en las cipulas
de las entidades financieras
ain se advierte una [alta de
compromiso ante una crisis
del secior de dimensiones sin
precedentes. Esta conclusidn
se desprende de una encues-
ta realizada por CEYd Inter-
nacional sobre Adminisira-
cidn de Riesgo Bancario gue
indicé que hay muy pocos
cambios de planificacion fun-
damentales en la estructura
de administracién delriesgoa
pesar de las monstruosas
consecuencias de la crisis. El
sondeo incluyd a unos 500
ejecutivos de la industria
bancaria mundial.

Ricardo De Lellis, socio a
cargo de Auditoria i Servicios
Financieros de en Ar-
gentinay Eduardo Serra, socio
a cargo de Risk Advisory Servi-
ces de la consultora, explica-
ron que el trabajo revela datos
llamativos. Si bien el 90% de
los 500 encuestados tiene en
cuenta realizar una revision
de la forma en la que adminis-
tran el riesgo, sdlo el 42% ha
realizado —o planea realizar-
cambios fundamentales en
sus procesos de riesgo, “La
clave en el priximo modelo
serd volver a la esencia que ya
existia en la que no sdlo se
pensaba en los resultados y
donde el concepto de riesgo
estaba integrado en ¢l negocio
¥ no sdlo tenfa la funcidn de
soporte. Antes esta nocidn se
tenfa mds presente en la me-
sa. Elque hablaba de riesgo no
era alguien al que nadie que-
ria escuchar”, explicd Serra,

Pero mds alld de la luncidén
del andlisis de riesgo, para los
socios de la consultora lo que
‘preocupa es la falta de com-
promiso gue persiste en los
bancos. “Uno de los resulta-
dos decepcionanies fue que

solo el 52% de los encuesta-
dos habld de una influencia
de las altas compensaciones y
remuneraciones a los ejecuti-
vos en la crisis”, sefald De Le-
llis. Ejemplos sobran. Hace
pOCEs SEMANas 5¢ armd un re-
vuelo por las compensacio-
nes millonarias que AIG -res-
catada por el Estado de
EE.UllL- pensaba pagar a sus
gjecutivos, Y es que para los
experios eéste fue un punto
crucial en la epidemiacrediti-
cia. “Una de las causas de la
crisis es que los negocios se
focalizaban en el corto plazo
y en los relormos, sin analizar
los riesgos”, manifestd Serra,
“Se entregaban unos retornos
sobre las inversiones especta-
culares, ¥ detrds de todo eso
habia un montén de liquidez
y mucha genie pidiendo altos
intereses sobre eso”, cuestio-
nd De Lellis.

Para los consultores, si hien
en los bancos se ha tomado

El 76% considerd |
que actualmente la
administracion del
riesgo sélo sirve
como soporte

conciencia, las entidades [i-
nancieras deberdn dar un pa-
so mis adelante. "No hay du-
das de que la banca tendrd un
rol diferente, con mayores re-
gulaciones y menor agresivi-
diad. Nos dirigimos hacia un
negocio mds pequefio, de
menor velocidad y menos
rentable”, describid De Lellis.
Enrigor, hoy ya se pueden ob-
servar algunos cambios: los
bancos de a poco estin anali-
zando en gqué negocio quie-
ren estar. De hecho, estin los
gue suprimieron algunas
unidades.

Pero para los expertos lo
esencial serd que la banca
vuelva a llevar a la adminis-
tracion de riesgo a una fun-
cidn poractiva en lugar de re-
flejar sdlo un rol de soporte.
En el caso de la Argentina, los
ejecutivos senalaron que hay
un marco regulatorio pruden-
cial en el sistema financiero
local y que el sector tiene una
gran oportunidad de mostrar-
se sdlido ante el mundo,
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