El futuro laboral segun los expertos

Consultores opinan como se modificara el escenario del mercado argentino

La Nacion consulto a especialistas
de Recursos Humanos sobre como
impactara la crisis financiera mun-
dial en el merecado laboral argenti-
no, queé sucedera con los sueldos v
cuales seran las medidas que toma-
ran las empresas. A continuacion
las opiniones:
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Laexperiencia nos dice que cuando
hay una crisis, seguida de recesion,
como evidentemente sucede en este
caso, una de las primeras medidas
que tornan las empresas es frenar la
incorporacion de personal. Esto va
se observa y son varios los proyec-
tos que se han paralizado de un mes
a esta parte. Tambien se detendra el
incrementode las remuneraciones de
los que estan trabajando, pese a la in-
flacion. Del lado de los profesionales,
la sensacion de miedo e incertidum-
bre les restara audacia para realizar
un cambio, prefieren quedarse en lo
conocido. Saben que si frente a un
movimiento de trabajo les va mal, el
mercado no los absorbera facilmen-
te. La gente rotara menos.

Creo que todos tendremos menos
trabajo. Sin embargo, como sucede
en estos casos, los mas preparados,
con mejor formacion y trayectoria,
tendran méas oportunidades. Como
hay escasez de talento, quien lo po-
see serd retenido por su empleador
y salvo que lleguemos muy al fondo,
también sera buscado por las empre-
sas competidoras. Mirar de cerca los
numeros, manejarse habilmente con
los bancos, y actuar creativamente
para captar una torta que se achica,
seran las prioridades.

El sector de servicios sera e] mas
afectado, va gque el consumidor medio
comenzara a restringir aquellos no tan
necesarios: el cable, el celular, las salidas
fuera de casa, los peajes. La indumen-
taria, a los precios de hoy resulta un
articulo de lujo. Obviamente, la cons-
truceion, ello yva es evidente, y todo lo
que se alimenta de ella, la siderurgia,
el cemento, los materiales.
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Por el momento se reduce la terce-
rizacion, sobre todo los contratados
por empresa de personal eventual: ca-
jeros en supermercados; repositores
on empresas de consumo masivo, ete,
Mas que las reducciones, la clave es
aprender en la crisis a hacer mas con
los mismos recursos, es decir, aumen-
tar la productividad. Para esto, toda
crisis es una oportunidad, piénsese
cudnto le debe la productividad vy la
calidad de la industria alemana v la
japonesa a la crisis de la posguerra.
La reduccion es la solucion menos

El sueldo y los puestos de trabajo, la preocupacion de los empleados

inteligente y agrega, ala caida de los
mercados externos, el deterioro del
mercado interno. Como profesiona-
les de recursos humanos, la mejora
de la productividad es en gran medi-
da nuestro desafio.
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El desempleo aumentara como
ya estd ocurriendo, pero quizi no
se de a conocer de manera tan di-
recta como antes ya que quienes se
ocupan de informar los indicadores
lo harin de manera mas suave, Las
remuneraciones se han desacelera-
do a pesar de que clertos gremios
contindian con reclamos que parecen
de otro mundo. Cuando comiencen
a aparecer los primeros despidos
grupales (para no decir masivos),
la gente comenzara a negociar en
lugar de aumentos su permanencia
en la empresa.

Hay suspensiones y despidos nego-
ciados, pero no se conocen. Hay compa-
nias que va han comenzado a suspen
der turnos, desvincular personal.

Debemos estar alertas a los despi-
dos masivos de las AFJP porque hay
una cantidad de personas que queda
ran sin empleo. En otras circunstan-
cias el mercado daba empleo a ese
personal (muchos vendedores que
se reubicaban en el retail, electro-
domeésticos, concesionarias de auto-
motores, etc.), pero hﬂ}' esg lﬂ['t't.‘él{itl
estd deprimido también como para
tomar |]£‘l‘5t.ll1il].

Las decisiones recientes que ha
tomado el goblerno otorgan falta de
previsibilidad en las companias in

ternacionales, por lo que salir de la
crisis sera complejo.
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Al panorama mundial desfavorable,
en la Argentina es posible apreciar
una base economicamente débil: alta
inflacion, desaliento a la inversion,
cierto castigo a los empresarios, au-
mento del gasto publico, imprevisi-
bilidad juridica, rezago del tipo de
cambio, avidez del Estado de quedarse
con porcentajes de ganancia impor-
tantes por via de las retenciones, [al
ta o demora en los pagos de los entes
pablicos e inadecuadas politicas de
subsidios a empresas.

Los perfiles mas afectados por la cri-
sis seran los especialistas en areas fi-
nancieras, ingenieros civiles, comercio
exterior v los relativos a los sectores
de serviclos (recursos humanos, admi-
nistracion general, comunicaciones,
institucionales, publicidad, etc.)

Amalia Vanoli
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Por el momento creo que la palabra
que define la tendencia es “expectan-
te”. Las empresas con casa matriz en
Lstados Uniods o Europa tienen una
actitud muy prudente. Esta actitud
se vera reflejada en un analisis cui-
dadoso acerca de la real necesidad de
cubrir cada posicion, de las posibili-
dades de redisenar la estructura para
ser mas eficientes sin reemplazar a
algulen que se va.

Creo que la crisis no afectara signi
ficativamente al mercado de la tecno-
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logia ya que si bien las software fac-
tories —donde incluyo desde pymes
locales a grandes empresas multina-
cionales- trabajan en gran medida pa-
ra el exterior hay motivos que hacen
pensar que todo seguird funcionando,
tal vez con ciertas demoras producto
de lo que sucede en el mundo.

En cuanto a los sueldos, hasta aho-
rael criterio de ajuste era la inflacion
real, pero si la actividad econdmica
baja, las empresas pierden rentabi-
lidad vy las estructuras de gastos se
mantienen ocrecen, va a ser muy di-
ficil otorgar aumentos salariales,

Mariano Balestra

Antes de que se desatara la crisis
mundial, la demanda laboral en la
Argentina va se habia frenado como
consecuencia de distintas situaciones
ocurridas en el pais, como el conflicto
con el campo. Podemos afirmar que va
habia comenzado una etapa de estan-
camiento y obviamente la crisis mun-
dial la agravo. El area de informatica v
tecnologia seguira teniendo demanda,
sobre todo los mas especializados.

Hay una gran incertidumbre, so-
bre todo por el altimo anuncio del
Gobierno (en referencia a la reforma
previsional). El mercado de capitales
esta muy afectado.

La gran preocupacion de las empre-
sas es saber cuales seran las consecuen-
cias finales de toda esta crisis, que co-
mienza a impactar en las inversiones
de las firmas.

Sofia Corral




