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Fl escenario de
crisis a nivel
mundial marca
nuevas reglas de
juego en el ambito
laboral. En esta
edicion, varias
consultoras de
primera linea
aconsejan como
adaptarse a los
cambios y moverse
con cautela

' DAR DE NUEVO

LN UEVO ESCPTIATHO, MUEYD pAra-
digma? [Las reglas de basqgueda
lahoral requieren barajar v dar
de nuevo? Desde las mas desta-
codas consultoras internaciona-
les de Hecursos Homanos se os-
cuchan voces goe piden cautela
poOrque aun no se caenta con to-
dos los elementos para hacer an
dingndstico certers sabre lo gue
pasarai, pero muchias indican gque
tanio los profesionales como lus
empresas deberan pensar varias
veres ante de tamar decisiones
referidas al emplen.

Despuds de haber sostenido
gue los camhbios mundiales #n
la peonomia no impm-lsu'mn
cion [uerza en nuestro pais, fi-
nalmente la presidenta Cristina
Fernandez de Kirchner admi-
i # mitreoles altimo en Ta-
nez gue la Argentna tambien
sufrira las consecuencias de la
erisis internacional. En coanto
al mercado laboral, 1a convul-

S10M PO NUEeSTrD pails se exXpresa
on pedidos de iriple indemniza-
ciom, reclamos de prohibicidn
te despidos, marchas v contra-
marchas de suspensiones v ce-
SANUIAS, EMPresas que presentan
procesos preventivos de crisis
ante ol Ministeriode Trabajo v
cientos de rumores en los pasi-
llos de [ns prganizaciones.

En escenarios de crecimien-
to, las empresas se animan a
tomar personal v hacer crecer
su namina, v los profesionales
s atreven a los cambios en pos
e una mejora en su situacion.
Pero hov las palabras gue mas
s caruchin son turbulencia v
crisis, “Su combinacion impacta
tanto en las percepeiones v sen-
saciones de los empleados como
en gquienes condocen la organi-
zacion. Las empresas viven un
estado de prevencion gue las
lleva a anticiparse teniendo en
cuenta lo aprendido en la crisis

anterior. Muchas rratan de ovi-
tar los despidos o maximo po-
sible; su criterio es tamar oiras
decisiones de eficiencia, como
revision de costos poniendo el
foco en gastos que impactan
en la actividad”, dice Fabiana
Gadow, directora de Recursos
Humanos de Argentina v Lati-
noamérica de Deloitie.

“No se ven despidos masivos.
pero dependiendo de la indus-
fria. las empresas empiezan a
€T mas prudentes ¥ preparan
planes de racionalizacion pa-
ra ser mas eficlentes. En casi
todtas, si existia algan provec-
to para los proximos anos esta
suspendido para ver gue pasa”,
dice Mariano Balestra. sociode
KPMG v respoansable del drea
e Recorsos Humanos,

En cuanto a demanda laboral,
en general las incorporaciones
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