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Las comparniias se preparan para un fin de ano y un 2009

donde gobernaran la cautela y la contraccion de los negocios

LA GRAN DEPRESION

2 de enero de 1929

(44 Mirv ledijosujefeaun emplea-
docalificado-, en seis meses
podria quedarse sin trabajo.

Le aviso para que lo sepa con anticipa-

cion. Y para que se prepare...”

El empleado salio sacudido por la

28 de octubre al 12 de noviembre
ElDow cae de 301.22 a200.74

Trabajadores hacen colas para adauirir sopa en Nueva York en 1934 durante la Gran Depresion

Por Diego Cabot
De la Redaccién de La Nacion

noticia y empezo a trazar una hoja de
ruta para los proximos meses.

Suspendio las vacaciones para gas-
tar menos y cancelo la compra de un
auto que habia programado para ini-
cios de 2009. “Los bienes quedaran pa-
ramas adelante”, se dijo. Luego repa-
s0 donde tenia colocado sus ahorros y
decidio que era hora de modificar su
portafolio: ganara menos pero tendra
mas seguridad. Finalmente se pregun-
to quienes le debian dinero como para
reclamarlo rapido y verifico entre los
vencimientos de sus cuentas a pagar
cual podia esperar un poco mas.

“Asi-se dijo-estaré mas a salvo”.
Y luego si, se espero que el tiempo
viniera.

La ficcion no es mas que eso, una
ficcion. Pero sirve para mostrar como
piensan los ejecutivos de las empresas
locales de cara a lo que vendra.

Al igual que el empleado que sirvio
de ejemplo, que trazd un panorama
de susituacion y decidio bajar costos,
postergar inversiones y consumos,
sSer ]]l.E:iS [‘IJ!'I.‘-E(?I“\-’H([{]I' COn s11s ahorros
y mejorar la caja con las cobranzas,
los empresarios locales se preparan
para un escenario similar luego de
ver la crisis bancaria que se desato
en Estados Unidos.

Nadie de los consultados por La
Nacioxn se sentd en el sillon de su es-
critorio en lunes pasado -cuando se
derrumbaron las bolsas del mundo-
con la expectativa que la vida de su
empresa continuara igual. Y todos
se levantaron el viernes del mismo

Continua en la Pag. 2, Col. 2

8 de julio de 1932

El Dow se cierraen 41.22.

10.365

16. El cierre
El Dow Jones cierra 777 puntos
Es la mayor caida de su historia.

Hace 79'-aﬁos

W El mapa de la Gran Depresion
ofrece una guia incompleta para
entender como la economia de
EE.UU. llego a donde se encuen-
tra ahora. Los paralelos entre la
mania especulativa que termind
en octubre de 1929 y la burbuja
inmobiliaria son seductores, pero
enganosos. La actual crisisde la
banca y los mercados de crédito y
todo el dano que puede causar a la
economia real, puede encontrar
sus raices en el boom inmobilia-
rio y la quiebra de las hipotecas
subprime. De hecho, aunque los
estudiosos aun analizan las cau-
sas de la Depresion, son pocos los
que creen que el hundimiento de
1929 pueda aportar gran cosa.

El desempleo es récord:
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LA CRISIS FINANCIERA GLOBAL g Las consecuencias en la Argentina

Las empresas locales acusan el impacto

La cautela prevalece entre los ejecutivos para 2009, se prevén un ajustey un repliegue en la contratacion de trabajadores

= Alberto Schuster; “Va a haber
una caida en la rentabilidad de las
empresas durante el ano que viene.
Habra mucha cautela con los cos-.
tos salariales, la productividad y la
inversion en general”. :
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» Gustavo Grobocopatel: “El
plan esta lanzado v no se puede
parar de un dia para otro. Pero si
todos los planes de inversiones en
infraestructura estan siendo revi-
sados y parados hasta que aclare”.

@ Luis Dadomo: “Nos tiene muy
preocupados [la crisis financieral,
porque la baja de las commodities y
la suba de los insumos pueden limi-
tar los créditos para las empresas.
Tendremos un 2009 complicado”.

| Ei_ihgthrich |

# Guillermo Dietrich: “Hay que
sacar la grasa de la organizacion.
Estamos focalizados en reducir gas-
tos y en hacer un poco mas tirana
la empresa, y prepariandonos para
un eventual ajuste del mercado”.

AMERIAN

HOTELES

® Fernando Gaido: “Nuestra
cadena de hoteles mantiene las .
inversiones, pero vamos a tener
que trabajar en los costos fijos,
como salarios y servicios”.

Funtinuacién de la Pag. 1, Col. 4

sillon con la certeza de que efectiva-
mente cambiaran sus negocios.

En lineas generales, todos coinci-
den en que habra mucha mas cau-
tela a la hora de trazar los planes
del ano que viene.

Ahora bien, jen que consiste la
cautela empresarial? Pues en ser
menos agresivo en algunas areas
de negocios; en esperar a ver como
evoluciona todo antes de decidir
una inversion; en arreglarse con
el plantel que cada compaiiia tiene
en vez de agrandarlo; en aferrarse
a la caja, gastar menos y ser mas
productivo.

Esas medidas resefiadas son
las primeras que se les vienen a
la boca a los hombres de negocios
a la hora comentar como seran los
proximos meses. Y ese coctel de si-
tuaciones lleva irremediablemente
a una consecuencia: menos activi-
dad economica v desaceleracion de
los negocios.

Claro que hay diferencias segun
el sector de que se trate, pero basica-
mente, por alli andan las respuestas
de una docena de empresarios que
fueron consultados por La Naciox
cuando la semana bursatil mas ne-
gra de la historia ya promediaba.

Javier Casas Ria, socio de Pri-
cewaterhouseCoopers, dijo que
sin duda se volveran a pensar los
negocios para el 2009. “Habri un
replanteo de costos y mucha cau-
tela v conservadurismo. De lo que
pude recoger de empresas cercanas,
todos seran mucho méas conserva-
dores. Hay que tener en cuenta que
muchos inversores prefieren volcar
sus carteras a bonos de los Estados
Unidos que tienen, a 90 dias, un ren-
dimiento muy cercano a cerocon tal
de no perder”, dijo el especialista.

“Las empresas van a empezar a
reducir costos internaos, costos ope-
rativos y laborales. Todo hace pen-
sar que habra un desequilibrio en
la rentabilidad y que tendrin que
ajustar”, agregd. A sumodo de ver,
las familias empezaran a rever los
consumos planificados y también
seran mas conservadoras.

erto Schust tam-
bién coincide con Casas Raa. Dice
que la Argentina seguira crecien-
do porque ya hay, como minimo,

un arrastre de entre el 2,5% v el
3% de lo que queda este afio. Pero
advierte gue la coyuntura de las
empresas sera distinta. “Vamos
a tener que estar muy atentos al
manejo del flujo, a como viene el
negocio el 2009. Hay que ver como
van a ser el salario, la cantidad de
empleados, las inversiones, la com-
pra de tecnologia. Advierto gue po-
demos entrar en un proceso de cre-
cimiento economico que produzca
una caida en la rentabilidad de las
companias”, consigno.

Dijo que siempre la Argentina se
caracterizo por ser muy complicada
para iniciar procesos de despidos
¥ que eso seguramente serd un im-
pedimento para que las companias
equilibren sus cuentas con la va-
riable salarial. “Siempre que hubo
una crisis, se puso atin mas dificil
la salida de trabajadores. En la ulti-
ma, por ejemplo, empezd a regir la
doble indemnizacion”, dijo.

Una de las variables que tendran
los hombres de negocios, segiin su
prisma, serd hacer mas eficiente y
productiva la organizacion. Casas
Ria anda por ahi. Tambien conside-
raque se debera trabajar para revi-
sar las estructuras y los procesos.

Como se dijo, las consecuencias

variaran segln el sector y el tipo
de empresa.

Las que estan relacionadas con
el campo ya venian con sus pro-
blemas, graves en muchos casos,
cuando les llego la crisis externa.
Bien se podria decir que sobre llo-
vido, mojado.

El sojero Gustavo Grobocopatel,
de Los Grobo, dice que todas las em-
presas del sector paran las inversio-
nes “hasta ver qué pasa”.

Sobre llovido, mojado

“Lo impactante es la caida del pre-
cio de los granos para el sector v el
pais. Y, por supuesto, la escasez de
crédito, que se agudiza. No soy pe-
simista y no creo que esta situacion
tenga para largo. Lo que si creo es
que esto tiene una dinamica que no
CONOCcemaos; por eso es necesario pa-
rar hasta ver que pasa”, sostuvo,

Luis Dadomo es presidente de Me-
talfor, una de las mavores fabricas
de pulverizadoras autopropulsadas.
Dije: “Nos tiene muy preocupados,
porque la baja de las commaodities v
la suba de los insumos puede limi-
tar los créditos para las companias.
Pero me parece que tendremos un
2009 complicado™.

La presidenta de Agrometal, Ro-

Se atrasan los pagos

Dicen que va se nota mas la mora

Hay algunas consecuencias con-
cretas que ya se perciben entre
los que conviven a diario con los
negocios. Desde hace algan tiem-
po, la cadena de pagos no esta tan
lubricada como se mostraba has-
ta hace poco.

Todo empezo con el paro del cam-
po, que resintio el ida y vuelta de
dinero principalmente en el inte-
rior. Luego, la marcha mas lenta
en el viaje de los cheques llego a
las grandes empresas.

Javier Casas Rua, de Pri-
cewaterhouseCoopers, ha detec-
tado esta situacion entre sus clien-
tes. “Lo que se esta dando es un
cierto resentimiento en la cadena
de pagos. Yo creo que esta situa-
cion sucede porque las empresas

tratan de mantener y de cuidar la
liguidez. Todas quieren hacer ca-
ja v esperar”, conto.

Dijo que ahora las empresas tie-
nen que destinar mas tiempo para
cobrar sus facturas.

El gerente general de una em-
presa de servicios financieros,
que pidié no ser nombrado en la
nota, también coincidié. “Hay mu-
chas companias que estan previ-
niendo la mora temprana. Antes,
cuando una persona dejaba de pa-
gar un tiempo, no pasaba nada.
Ahora, enseguida la van a llamar
para cobrarle”, sostuvo.

Dice que hay call centers, que
antes se dedicaban a la venta,
que ahora estan dedicados a la
cobranza.

sana Negrini, también mostro su
preoccupacion. “E1 2008 esta termi-
nado y comenzamos a programar
el 2009 con cautela, pero buscan-
do estrategias de ventas que nos
ayuden a pasar un ano que sabe-
mos que serda nuevamente muy
dificil. Estamos convencidos de
que ni nuestro pais ni el mundo
nos depararin buenas noticias el
proximo ano y nos preparemos pa-
raello”, agregd.

Guillermo Dietrich, del Grupo
Dietrich, uno de los mayores conce-
sionarios de automoviles del pais,
prepara su bateria de medidas en
su empresa. “El foco principal es-
td en sacar un poco la grasa que
tiene toda organizacion. Estamos
focalizados en reducir gastos v en
hacer algo mas tirana la empresa
preparandonos para un eventual
ajuste del mercado. El negocio va
acrecer menos y tendremos menos
margenes”, contesto,

Emiliano Fita, de la textil Wana-
ma, también expresd una cautela ge
neralizada. “Es una realidad, tanto
en el consumo como en las inversio-
nes o los presupuestos, que uno pa-
ra y dice: «;Qué pasa aca?. Y hay
proyectos en stop”, dijo.

El turismo también podria sentir
el sacudon. Fernando Gaido, gerente
general de la cadena Amerian, fir-
ma de capitales argentinos que tie-
ne un diniamico plan de aperturas
en el interior del pais, dijo que por
ahora los proyectos siguen su cur-
s0. "Pero nos preocupa como evolu-
cionaran los costos internos, como
los salariales y los servicios. Habra
que ser muy cuidadoso”, sostuvo el
empresario cordobeés.

Eduardo Otero, de Pernod Ricard,
firma que produce bebidas, esta con-
fiado. “Esperemos que el consumo de
este tipo de bienes no tenga impac-
to, pero vamos a reforzar nuestros
canales de ventas para no perder lo
que hemos logrado”, finalizo.

Angel Pérez Puleti, de la compa-
nia de software Baufest, dijo: “Esta
situacion preocupa porque los ser-
vicios que prestamos, de desarro-
llo de software, los encargan las
empresas cuando estan en ciclos
de expansion”.

Con la colaboracion de Carlos
Manzoni y Fernando Bertello.
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® Javier Casas Ruaa: “Por la falta
de liguidez de las empresas, hay
cierto resentimiento en la cadena
de pagos. Muchas firmas pusieron
parte de la fuerza de venta en pre-
venir la mora temprana’”.

® Rosana Negrini: “Venimos afec-

tados desde marzo por la crisis del
campo. Desde ahi, trabajamos con
ajustes de programas de produc-
cion. Comenzamos a programar

2009, que sabemos que sera dificil”.
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® Emiliano Fita: “Y... hay pro-
yectos en stop. Tenlamos planes
de abrir ocho locales en el pais
en 2009. Analizamos todo el
plan. Analizamos sin entrar en
panico”.
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Pernod Ricard Argenting
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# Eduardo Ortega: “Mantenemos
nuestro plan, pero vamos a ser mas
agresivos en los mercados de expor-
taciones para tratar de mantener el
mercado y no perder lo que hemos
hecho estos afios”,

baufest |

= Angel Pérez Puleti: “Hemos
recortado nuestros estimados

de crecimiento y hablamos con
nuesira gente para que se prepa-
rara para una situacion hostil”.



