TRIBUNA

Crisis u oportunidad en
el mercado de las M&A

Cuando hace aproximada-
mente dos anos realizamos
una encuesta global entre
empresas de primera linea
sobre su opinion acerca de la
posibilidad de invertir en
mercados emergentes, una
de las principales conclusio-
nes fue que estas companias
veian un potencial de creci-
I'l'llll.:l"l“l en estos ITlI..'ri.'alIHS }
que casi tres cuartos de los
entrevistados estaban plane-
ando invertir en mercados
emergentes en los préoximos 5
anos, priorizando a China,
India y Brasil.

La escasez de oportunida-
des de inversidn atractivas en
los mercados desarrollados,
el dnimo casi generalizado de
las principales empresas glo-
bales de invertir en mercados
emergentes, el efecto derra-
me de la importante inver-
sion extranjera en Brasil su-
mados al perfil sumamente
favorable de los precios rela-
tivos de los productos que
vende la Argentina al mundo,
impactaron favorablemente
en el mercado local de las
M&A.

Mientras el escenario inter-
nacional impulsado por cam-
bios estructurales de dimen-
siones histdricas en el comer-
cio global se mantiene favo-
rable para nuestra economia,
los acontecimientos locales
de los iltimos meses hacen
que muchos empresarios se
planteen escenarios de crisis
que parecian inconcebibles
seis meses atras consideran-
do el crecimiento de la eco-
nomia doméstica en los ulti-
mos cinco anos y el contexto
global favorable.

Los principales sintomas
observados en estas tltimas
semanas pasan por la con-
traccidn del consumo domés-
tico, el aumento de la infla-
cion real y el alejamiento de
ciertos mercados internacio-
nales especialmente asocia-
dos con el sector agroexpor-
tador.

Adicionalmente, el impacto
de la especulacién de inver-
sores financieros por medio
de de distintos instrumentos
de inversion basados en re-
cursos naturales, entre ellos
los commodities alimenti-
cios, hace dudar sobre el fu-
turo de estos precios interna-
cionales y agrega incertidum-
bre al andlisis de las perspec-
tivas futuras.

El cambio de danimo en la
comunidad de negocios y en
la economia en general per-
judica las negociaciones de
transacciones en curso y de-
moran proyectos en cartera.
Por otro lado, ineficiencias
operativas hasta ahora disi-
muladas por una inercia de
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crecimiento sin precedentes
y un tipo de cambio favora-
ble, se hacen mds evidentes e

| impactan negativamente en

el valor de las compaiias.
Este escenario saca del ra-
dar de los inversores a una
cantidad importante de com-
pafias que se presentaban
como candidatas ‘compra-

| bles’ al tiempo que mejora el

| perfil

de negociacion de

| aquellas que estén adecuada-
| mente |'.|r(7|}-':!l'i|dilﬁ,

En este contexto, es funda-
mental que los empresarios
que estén pensando en ven-
der su empresa analicen si las

| mismas estdn preparadas pa-
| ra ser presentadas a poten-
| ciales compradores sin sufrir

una erosion importante del
precio de venta pretendido.

El cambio de animo
en la comunidad de
negocios perjudica
las negociaciones de
transacciones
en curso

KPMG desarrollo reciente-
mente una encuesta interna-
cional entre inversores estra-
tégicos y financieros sobre su
experiencia al momento de
vender empresas, Las princi-

| pales conclusiones fueron:

B [os vendedores no estidn
maximizando el valor de sus
operaciones de venta.

B La pérdida de valor con-
tintia siendo un gran proble-
ma, especialmente una vez
que se cierra la operacidn.

B Losvendedores corpora-

| tivos deben prepararse para

responder a procesos de due

| diligence muchos mas ex-
| haustivos por parte de las Pri-
| vate Equity Firms.

B La planificacién condu-

| ce al éxito de las operaciones
| de venta.

B Las ventas llevan tiempo.
Se deduce de la encuesta

| que el proceso de las opera-
| ciones de venta serd cada vez
| mas profesional. Sin embar-

| go, hasta que los vendedores
{ no le otorguen a la venta de

empresas la misma impor-

| tancia estratégica que a la

compra de las mismas, éstos
se perjudicardn a la hora de
maximizar el valor de sus
operaciones de venta.



