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Los ejecutivos de la industria automotriz global vislumbran nuevas
inversiones y crecimiento para los proximos cinco anos.
La rentabilidad, sin embargo, continua preocupando.

Asi lo afirma una encuesta de KPMG. Los ejecutivos pronostican un aumento en la cantidad de fusiones y
adquisiciones impulsadas principalmente por los requisitos de tecnologia y la capacidad excesiva.

Febrero, 2010 | Los ejecutivos de la industria automotriz mundial, que contintan recuperandose tras un
periodo de crisis de magnitudes histéricas que pocos habian anticipado, consideran que la industria se
estabilizara durante los préximos cinco anos y vislumbran nuevas inversiones y crecimiento futuro, segun
muestra la 11° encuesta anual sobre la industria automotriz global realizada por KPMG, la firma que brinda
servicios de auditoria, impuestos y asesoria.

Sin embargo, los 200 ejecutivos que representan a fabricantes y proveedores de la industria
automotriz mundial afirman que contindan enfrentando dificultades econdmicas como los altos indices de
desempleo, especialmente en los Estados Unidos, los mercados de crédito que si bien han mejorado
continlan retraidos, y la falta de claridad en lo que respecta a la repercusion de las nuevas
reglamentaciones y programas de estimulo implementados por el gobierno. Por lo tanto, los ejecutivos aun
consideran que la rentabilidad sera un tema clave este ano. Poco mas de un cuarto de ellos espera que las
ganancias de las automotrices aumenten, mientras que casi el 40% esperaba que se estabilicen y el 33%
esperaba una baja.

“Si bien los resultados de la encuesta de este ano son mucho mas alentadores que los del ano
pasado, los ejecutivos globales se mantendran cautos y continuardn controlando de cerca los flujos de
fondos vy el control de costos, lo que no es de sorprender dado la conmocidén que se vivio en la industria,”
dijo Gary Silberg, Lider del Sector Automotriz en KPMG. “Los encuestados consideran que los
ganadores seran aquellas companias que logren obtener una participacion de mercado en un entorno
econdmico incierto al mismo tiempo que aprovechan sus productos globales y cadenas de
abastecimiento.”

Quienes ganaran en participacion de mercado

Al pedirles que pronostiquen quienes obtendran la mayor participacion en los mercados globales
durante los proximos cinco anos, los ejecutivos de la industria automotriz mencionaron a varios fabricantes
chinos e indios, nuevos en la industria, y a otros participantes globales ya existentes como Kia/Hyundai,
Toyota, Honda y Volkswagen como los lideres de este afo una vez mas. El 29% de los ejecutivos
encuestados, mas del doble del porcentaje obtenido en la encuesta del ano pasado (13%), espera que Ford
aumente su participacion de mercado durante este ano. General Motors y Chrysler continuaron en ultimo
lugar en cuanto a las expectativas de participacion de mercado.

Se esperan aumentos en la cantidad de fusiones y adquisiciones

Casi tres cuartos de los encuestados considera que la cantidad de alianzas, fusiones vy
adquisiciones entre las automotrices aumentara durante los préximos cinco anos. Una importante mayoria
también considera que esta tendencia se intensificard entre los principales proveedores (poco mas del
70%), los proveedores secundarios (566%) y concesionarios (52%). Estas cifras son consecuentes con los
resultados del ano pasado.

Segun la encuesta, los principales factores que impulsan la formacién de alianzas, fusiones y
adquisiciones son el exceso de deuda vy el riesgo de quiebra (89%), el acceso a nuevas tecnologias y
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productos (84%), el potencial de sinergias de productos (83%), y el acceso a nuevos mercados y clientes
(82 %).

Los problemas mas apremiantes

Al consultarles cuéles consideran seran los problemas mas apremiantes que afectaran la industria
automotriz global durante los proximos doce meses, el 85% de los encuestados respondid que el
desarrollo de nuevas tecnologias, poco mas del 84% se inclind por el desarrollo de nuevos productos vy el
80% por la reduccion de costos.

Al plantearles una pregunta relacionada, nueve de cada diez ejecutivos encuestados por KPMG
dijeron esperar que las automotrices aumenten la inversibn en nuevas tecnologias y nuevos
modelos/productos durante los proximos dos anos, mientras que menos del 30% espera un aumento en
las inversiones en nuevas plantas. Al formularles la misma pregunta respecto de un aumento en la
inversion por parte de los proveedores, el 91% de los ejecutivos respondid que esperan una mayor
inversion en nuevas tecnologias, el 78% en nuevos modelos/productos y tan sélo el 28% en nuevas
plantas.

“Dado que los ejecutivos nos informan que se volveran a realizar inversiones durante este ano, las
automotrices entienden que existe una demanda reprimida de nuevos autos, especialmente en los
Estados Unidos, pais que aun mantiene la mayor tasa de propiedad de vehiculos per cépita del mundo”
dijo Silberg. “Con una creciente poblacién, una tasa estable de retiro de vehiculos viejos, y la fascinaciéon
qgue sienten los estadounidenses por las rutas, la industria automotriz de ese pals podria tener un mejor
ano especialmente si baja el indice de desempleo.”

Aumento en las ventas de vehiculos hibridos

La gran mayoria de los ejecutivos encuestados coincidieron en que la venta de vehiculos hibridos
que funcionan con combustibles alternativos podria ayudar a que la industria automotriz se reponga. El
93% considera que las ventas de hibridos se dispararan durante los préximos cinco anos, seguidas por las
ventas de otros vehiculos con combustibles alternativos (83%) y los autos de bajo costo (82%).

Identificar la demanda

En la encuesta, se le pidid a los ejecutivos que identificaran las regiones (sin incluir los paises del
BRIC — Brasil, Rusia, India y China) donde la demanda de los consumidores por autos aumentara mas
rapidamente durante los préximos cinco anos. Mas del 37% de los ejecutivos considera que el aumento
mas vertiginoso en las ventas de automaéviles ocurrird en el Sudeste Asiatico, mientras que poco mas del
30% considera que el crecimiento se dara en Europa Oriental.
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